Strategia rozwoju
rynku
Polska Wotowina

24 kwietnia 2019 .

Wspotfinansowano z Funduszu Promocji
Miesa Wotowego



Strategia ,Polska Wotowina” jest propozycjg Porozumienia
Rolniczego do Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

Celem strategii jest zréwnowazony rozwdj polskiego sektora wotowiny zapewniajacy
producentom godziwe dochody

Opracowana strategia obejmuje wspdlne dziatanie uczestnikdw taricucha dostaw wotowiny majgce na celu:

» Trwaty i zréwnowazony rozwéj sektora wotowiny, obejmujacy dziatania zgodne z zasadami dobrostanu zwierzat, ochrony
klimatu oraz Srodowiska naturalnego.

» Wozrost rentownosci catego taricucha dostaw poprzez obnizenie kosztéw jednostkowych i uzyskanie wyzszej ceny

» Innowacyjny i inteligentny rozwéj branzy, obejmujacy wykorzystanie badarn naukowych i innowacji do tworzenia powigzan
miedzy wiedzg a dziatalnoscig rolnicza.

» Integracje faricucha wartosci w duchu transparentnosci i dzielenia wspdlnych wartosci oraz celéw w tym

» Wzmocnienie aspektdéw spotecznych zwigzanych z odpowiednim zarzgdzaniem produkcja

Przyjeto zatozenie, ze ptatnosci bezposrednie do bydta bedg zachowane, a moze by¢ zmieniona ich struktura. Niniejsza strategia skupia
sie dziataniach, ktore mogg by¢ finansowane ze srodkow branzy tj. producentdw zywca, przetwdércéw i innych uczestnikow taricucha
dostaw wotowiny, oraz srodkéw publicznych z PROW, modyfikacji ptatnosci bezposrednich (neutralnych w kalkulacji kosztow),
dozwolonej pomocy Panstwa (Srodkdéw krajowych), srodkow UE z WPR na promocje, Srodkéw na badania i rozwdj z NCBIR.

Niniejsza strategia powstata poprzez modyfikacje strategii , Polska Wotowina 2022”

Zdjecia zawarte w dokumencie pochodza z bazy danych posiadanej przez EY.



Strategia ,,Polska Wotowina 2022” jest efektem wspodtpracy organizac;i
branzowych

W grudniu 2016 r. przedstawiciele polskiej branzy produkcji wotowiny, majac na wzgledzie wyzwania stojace przed sektorem oraz trendy
na rynku krajowym i globalnym, podpisali porozumienie ,,Polska Wotowina 2022”, Sygnatariuszami dokumentu s3:

Polski Zwigzek Hodowcéw i Producentéw Bydta Miesnego Unia Producentdw i Pracodawcéw Przemystu Miesnego
Polskie Zrzeszenie Producentéw Bydta Miesnego Stowarzyszenie Rzeznikow i Wedliniarzy Rzeczypospolitej
Federacja Zwigzkow Pracodawcow-Dzierzawcow i Wtascicieli Polskiej

Rolnych Zwigzek Polskie Mieso

Opracowana strategia obejmuje wspdlne dziatanie catego sektora majace na celu:

» Trwaty i zrGwnowazony rozwdj sektora wotowiny, obejmujacy dziatania zgodne z zasadami dobrostanu zwierzat, ochrony
klimatu oraz srodowiska naturalnego.

» Wazrost rentownosci catego taricucha dostaw wotowiny kulinarnej i sprawiedliwy podziat zyskow
w tancuchu produkcyjnym, obejmujgcy m. in. utrzymanie systemu ptatnosci bezposrednich do bydta wraz
z ich modyfikacjg majgca na celu wsparcie krow mamek, wzrost kompetencji rolnikdw oraz inne dziatania wspierajace
zwiekszenie korzysci rynkowych dla producentdw i przetwdrcéw.

» Innowacyjny i inteligentny rozwdj branzy, obejmujgcy wykorzystanie badan naukowych i innowacji do tworzenia powigzan
miedzy wiedzg a dziatalnoscig rolnicza.

» Integracje taricucha wartosci w duchu transparentnosci i dzielenia wspdlnych wartosci oraz celéw.

Przyjeto zatozenie, ze ptatnosci bezposrednie do bydta beda zachowane bez zmian co do wielkosci budzetu*), a moze by¢ zmieniona ich
struktura. Niniejsza strategia skupia sie dziataniach, ktére mogg by¢ finansowane ze srodkéw branzy tj. producentéw zywca, przetworcéw i
innych uczestnikéw taricucha dostaw wotowiny, oraz Srodkéw publicznych z PROW, modyfikacji ptatnosci bezposrednich (neutralnych w
kalkulacji kosztéw), dozwolonej pomocy Paristwa ($rodkéw krajowych), Srodkéw UE z WPR na promocje, Srodkéw na badania i rozwdj z
NCBIR.

Opracowanie strategii Polska Wotowina 2022 byto wspétfinansowane z Funduszu Promocji Miesa Wotowego.

W strategii przyjetej przez Porozumienie Rolnicze (strona poprzednia) uwzgledniono, iz budzet w kolejnym okresie programowana moze ulec zmianie



Przygotowanie strategii zostato opracowane na podstawie licznych warsztatow z
branza, wywiaddw z ekspertami oraz analizy danych

Przygotowanie benchmarku
zagranicznego

Na podstawie analizy danych oraz
konsultacji z ekspertami
miedzynarodowymi, dla kazdego
z 9 wybranych rynkéw:
Przeglad wielkosci
i organizacji rynku
Analiza dostepnych strategii
sektora wotowiny
Analiza mechanizméw pomocy
publicznej
Identyfikacja najlepszych praktyk i

kluczowych czynnikéw sukcesu

Produkt: Raport zawierajacy wnioski

z analizy 9 krajow

Kluczowe spotkania

Warsztaty
z branza

Warsztaty
z MRiIRW

Analiza polskiego rynku

Na podstawie warsztatéw branzowych,
identyfikacja taricucha wartosci oraz

mechanizmdw kreowania wartoéci

Przeglad obecnej sytuacji na rynku:

wielko$¢, gtéwni gracze, mechanizmy

wsparcia (finansowe, koordynacji,

promocji) —analiza danych, regulacji

prawnych, konsultacje z branza
Regulacje na rynku

i monitorowanie jakosci
Przygotowanie bazowego modelu
popytu 2017-2030 na wotowine

w Polsce, UE i na $wiecie

Produkt: Raport prezentowany na
spotkaniu z Ministerstwem Rolnictwa

i Rozwoju Wsi

Identyfikacja wyzwan stojgcych

przez polskim rynkiem wotowiny

Na podstawie warsztatéw

z przetwdércami i producentami:
Identyfikacja gtownych trenddéw
majacych wptyw na rynek
Identyfikacja gtownych wyzwan

stojgcych przed sektorem wotowiny

Produkt: Dokument zawierajacy opis

wyzwan stojgcych przed polskim rynkiem

Przygotowanie rekomendacji
strategicznych

Na podstawie warsztatéw

z przetwdrcami i producentami:
Identyfikacja inicjatyw strategicznych
wraz z ich priorytetyzacja
Oszacowanie kosztow
i korzysci zwigzanych
z wdrozeniem inicjatyw
Identyfikacja potencjalnych zrodet

finansowania realizacji strategii

Produkt: Dokument Strategia , Polska
Wotowina 2022”

wotowiny
Wspdlne warsztaty dla Wspdlne warsztaty dla
Warsztaty Warsztaty P } ¥ P . Y
. . . producentéw produgentow
z producentami z przetworcami ) . ) .
i przetworcow i przetworcéw




Charakterystyka
polskiego rynku




Wotowina w Polsce produkowana jest gtéwnie z surowcdéw bedacych pochodnga
produkcji mleka (cieleta, remont stada)
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: *Baza Danych Lokalnych GUS, stan pogtowia podany na grudzien kazdego roku.

**Na dzien przygotowania aktualizacji strategii brak danych o pogtowiu Swiatowym i europejskim
bydta dla roku 2017

Kluczowe statystyki

» W okresie 2013-2016 $rednioroczny wzrost pogtowia w Polsce
wyniost 2,4%, w UE ok. 0,6%, na swiecie za$ ok. 0,4% .

» 95% mtodego bydta pochodzi od bydta ras mlecznych (gtownie
HF). Pogtowie krow czystych ras miesnych wynosi obecnie ok.
18,5 tys. sztuk (gtdownie rasy LM i CH).

» Pomimo spadku pogtowia krow mlecznych (2,64 do 2,13 min)*
w latach 2006-2016* w kolejnych latach nastgpito odwrdcenie
trendu

» Udziat krow mamek w Polsce
w 2016 r. wynosit ok. 3% pogtowia bydta oraz 8% pogtowia krow.
Dla poréwnania udziat krow mamek
w pogtowiu kréw wynosi odpowiednio 71% w Hiszpanii, 54% we
Francji, 45% w Irlandii, a w Niemczech 14%.

» Bezposrednim czynnikiem decydujacym o rozwoju produkgji jest
zawsze optacalno$é chowu. Jej poprawa moze nastgpi¢ w wyniku
wzrostu cen bydta lub spadku kosztéw produkcji (np. spadku cen
pasz, bedgcych gtownym sktadnikiem tych kosztéw).

» Brak samowystarczalnosci w zakresie produkcji wotowiny w UE-
28, a zwtaszcza w UE-15 oraz relatywnie niskie ceny polskiej
wotowiny w poréwnaniu ze $rednig ceng unijng powodowaty, ze
rést popyt na polskg wotowine ze strony krajow unijnych. W
rezultacie, w Polsce postepowat wzrost cen wotowiny, ktory z
kolei przyczynit sie do poprawy optacalnosci (niezaleznie od
innych czynnikoéw) i wzrostu produkcji.

» Polska stata sie importerem netto cielat, a ich deficyt pogtebia
sie. Aby go redukowac korzystne (bezpieczne) bytoby
zwiekszenie udziatu bydta w typie kombinowanym w produkcji
mleka rownolegle do zwiekszania pogtowia bydta ras miesnych.



Poziom konsumpcji wotowiny w Polsce pozostaje na niskim poziomie

Roczna konsumpcja wotowiny w kg na mieszkanca
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Zrédto: GUS, OECD; dla Polski:

Od potowy lat 90. konsumpcja wotowiny w Polsce stale
malata ale od 2015 roku konsumpcja wotowiny w Polsce
rosnie:

2015-1,2 kg
2016-2,1kg
2017 -3,2 kg

W 2018 wg prognoz IERIGZ nastapit dalszy wzrost
konsumpcji wotowiny w Polsce.

Powoddw spadku konsumpcji w Polsce jest kilka, m.in.:

Rosngca rdznica w cenach mies

(w szczegdlnosci drobiu), zwtaszcza po akcesji Polski
do UE (dynamiczny wzrost cen wotowiny w latach
2004-2014: 0 134,4%, dla drobiu

i wieprzowiny byto to ok. 36-37%)

Postep technologiczny — wotowina zaczeta by¢
zastepowana innymi rodzajami mies

w produkcji przetworéow (w latach 90. znaczna czes¢
wotowiny przeznaczana byta m.in. do produkgji
kietbas).

Brak powtarzalnej i satysfakcjonujacej jakosci oraz
zwigzane z nig trudnosci w przygotowaniu

Kultura i tradycja spozywania miesa wotowego w
Polsce nie jest w petni rozwinieta

Dtugookresowe spozycie wotowiny w Unii Europejskiej
charakteryzowato sie lekkim trendem spadkowym, przy
czym znacznie silniejszy byt on w UE-13 niz w UE-15.
Powody spadku spozycia sg jednak inne w krajach UE-15,
ainne krajach UE-13

Wozrost ptac realnych spowodowat odwrdcenie trendu w
UE-13, od kilku lat konsumpcja wotowiny w UE-13
rodnie.



Konsumpcja wotowiny spada na rzecz innych rodzajéw mies
i pomimo rosngcej konsumpcji Zywnosci premium

Roczna konsumpcja popularnych rodzajéw mies w kg na mieszkanca
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Zrédto: GUS oraz IERIGZ-PIB, szacunek dla roku 2017 na podstawie danych IERIGZ-PIB — Rynek Miesa nr 53.

Catkowita konsumpcja miesa w Polsce wzrosta
z ok. 60 kg na osobe w 1995 roku, do 78,5 kg na osobe w
2016 r. (mieso i podroby).

* Augeo Ventures

W analizowanym okresie zmianie ulegta struktura
konsumpcji miesa w Polsce. Dynamicznie rosta
konsumpcja drobiu z uwagi na jego korzystng cene i stale
rosnaca podaz.

Konsumpcja wieprzowiny w dtugim okresie pozostawata
na poziomie ok. 40 kg na osobe, mimo okresowych
znaczacych wahan (od 43,6 kg w 2007 r. przez 35,5 kg w
2013 r.do 40,5 kg

w 2017).

W ostatnich latach na popularnosci zyskiwata
konsumpcja zywnosci premium, ktérej wzrost szacuje sie
na 10-15% rocznie.*

Mimo tego wzrostu, konsumpcja wotowiny nie wzrastata
w tym samym tempie. Wotowina nadal postrzegana jest
jako mieso drogie i trudne

przygotowaniu (m.in. Z uwagi na brak powtarzalnej
jakosci)**

W 20162017 r. zaobserwowano pierwszy od lat wzrost
konsumpcji wotowiny na jednego obywatela wywotany
m.in "burgermania", popularyzacja stekéw, wiekszym
dostepem do wotowiny w supermarketach, oraz czestym
pojawianiem sie wotowiny w reklamach i mediach.
Konsumenci zwiekszyli zainteresowanie wysokiej jakosci
"dobrg wotowing"

** Wyniki badania preferencji konsumentow, przeprowadzonego w ramach projektu Podkarpacka wotowina. Gusty i preferencje konsumentdw, przez pracownikow naukowych Panstwowej Wyzszej

Szkoty Zawodowej w Krosnie.



Z uwagi na niski krajowy poziom konsumpcji oraz atrakcyjnos¢ rynkéw
zagranicznych ok. 85-90% wolumenu produkcji jest przeznaczane na eksport

(dane dla lat 2015-2016)

Bilans produkcji wofowiny (tys. ton wagi poubojowej schtodzonej)
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Zrédto: Opracowanie EY na podstawie danych GUS i MRiIRW

Kraje przeznaczenia wotowiny eksportowanej z Polski w 2016 r. — struktura
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W 2017 roku* bilans handlu zagranicznego
(eksport netto) wynosit ok. 377 tys. ton (w
wadze poubojowej schtodzonej), a jego
wartos¢ wyniosta prawie 1,253 mld EUR.

W latach 2006-2016 wolumen eksportu
netto wotowiny rést w srednim tempie
8,2% rocznie, podczas gdy jego wartosé —
11,7% rocznie.

Tempo wzrostu wartosci eksportu byto
wyzsze niz wolumenu eksportu co
wynikato z natozenia sie kilku czynnikow t;j.
wzrostu cen transakcyjnych i zmiany
struktury asortymentowej eksportu.

Najwazniejszymi kierunkami eksportu
polskiej wotowiny na przestrzeni ostatnich
lat s3 Wtochy, Niemcy oraz Holandia —w
2016 roku trafita tam prawie pofowa
wolumenu eksportu.

Polska wotowina wysytana jest rowniez do
m.in. Hiszpanii, Francji i Wielkiej Brytanii, a
w dalszej kolejnosci takze do Grecji, Czech
i krajow skandynawskich.

Wartosc¢ eksportu zywca spadta z prawie
210 min EUR w 2006 r. do 41 min EUR w
2016, wolumen zas zmniejszyt sie z 743
tys. szt. do 89,3 tys. szt. w analogicznym
okresie.



Cena polskiej wotowiny jest znaczgco nizsza niz cena lokalnych surowcow na

rynkach zagranicznych
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Srednie ceny skupu zywca (EUR / kg)*

Jatéwki klasa O3
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Srednia cena skupu jatéwek klasy O3 w Unii
Europejskiej w 2017 roku byta o ok. 13% wyzsza
niz srednia cena skupu w Polsce, najwyzsza z
analizowanych w tym okresie cen (w Wielkiej
Brytanii) byta wyzsza od ceny w Polsce 0 25%,
najnizsza zas w Niemczech — o 5%.

Srednia cena skupu mtodych buhajéw klasy R3 w
Unii Europejskiej w 2017 roku byta o ok. 14%
wyzsza niz $rednia cena skupu w Polsce, najwyzsza
z analizowanych w tym okresie cen (w Hiszpanii i
Niemczech) byta wyzsza od ceny w Polsce 0 23%.

Tak znaczace rdznice w cenie wskazujg, ze istnieje
potencjat wzrostu cen oraz przychodéw i zyskow
polskich producentow w przypadku poprawy
dostosowania produktu do wymagan
zagranicznych klientéw.

Zmniejszanie sie roznicy cen w Polsce w stosunku
do wybranych krajéw UE powoduje
wyczerpywanie sie cenowej przewagi
konkurencyjnej. Wptyw na to ma miedzy innymi
poprawa jakosci produkowanej i eksportowanej
wotowiny

Przy catkowitym wyczerpaniu sie konkurencyjnosci
cenowej szczegdlnie wazna stanie sie
konkurencyjnos¢ jakosciowa i kosztowa. W tym
ostatnim przypadku znaczaca role mogg odegrac
zaproponowane dalej dZzwignie wzrostu. Dwie
sposrdd nich dotyczg obnizki kosztéw.

Zrédto: Analiza EY na podstawie danych Irlandzkiego stowarzyszenia Bord Bia, w Wielkiej Brytanii dominuje produkcja wolcéw, produkcja mtodych buhajéw jest marginalna



Celem strategii jest podniesienie rentownosci catego tancucha wartosci
wotowiny i sprawiedliwy podziat zyskdw w taricuchu dostaw przy dazeniu do
jego skrécenia

, . , . . D
Producent Posrednik Producent bydta Posrednik Przetwodrca ystrybutor /
Eksporter
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Kluczowe
wyzwania




Wyzwania polskiej branzy wotowiny koncentrujg sie wokét szesciu kluczowych
obszarow

Percepcja
1
Optymalizacja .
5 ) Integracja
5 3
Kompetencje Satysfakcja
4

Kooperacja



Percepcja

Polska wotowina w kraju i na rynkach eksportowych jest
mato rozpoznawalna i nie ma reputacji wotowiny wysokiej jakosci

Problematyczny wizerunek polskiej wotowiny przyczynia sie do osiggniecia nizszych niz mozliwe przychodéw
ze sprzedazy eksportowej oraz konsumpcji krajowej. Na problem percepcji polskiej wotowiny sktadajg
sie w szczegdlnosci:

Niska rozpoznawalnos¢ marki Niewtasciwe oznakowanie

Niewystarczajace polskiej wotowiny Jlf\llegdekV\,/a’,czykwueruneI;I wotowiny na pdtkach polskich
rozpowszechnienie wotowiny wsrod konsumentow sklepow

certyfikatéw poswiadczajgcych krajovyych w stgsunku glo
dobrostan i stosowanie walorow dobrej wotowiny

dobrych praktyk produkcyjnych




Percepcja 1

Brak rozpoznawalnych certyfikatow poswiadczajgcych standardy P
produkcji uniemozliwia dotarcie do pewnej grupy odbiorcow

Niewystarczajgce rozpowszechnienie certyfikatéw poswiadczajgcych dobrostan i stosowanie dobrych praktyk produkcyjnych

1 ° 1 W przeciwienstwie do Polski, inne kraje-producenci posiadajg rozbudowane systemy certyfikacji dotyczace réznych obszaréw
zwigzanych z procesem produkcji.

Dotarcie do pewnej grupy konsumentow bedzie mozliwe tylko w
przypadku wykazania, ze wotowina produkowana jest tylko przy
uwzglednieniu standarddéw zdrowotnych, srodowiskowych i
dobrostanowych - ma to szczegdlne znaczenie na rynkach
- zagranicznych.
BORD BIA z . . . . . .
QUAL[TY Srodkllem .(.:Io oaagmeqa celu jest zastosowanie systemu
S SSURANCE SCHEME certyfikacji, podkreslajacego w/w elementy. Stosowanym w Polsce
ORIGIN-IRELAND systemem certyfikacji tego typu jest system QMP (Quality Meat

-“__- Products), jednak jego stosowanie jest ograniczone do mtodego
bydta o okreslonej genetyce.

Opisywane systemy funkcjonujg w innych krajach, np.:
Irlandia - Sustainable Beef and Lamb Assurance Scheme:
produkcja bez negatywnego wptywu na srodowisko, poprawa
dobrostanu inwentarza
Francja — Life Beef Carbon: ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych
Kanada - Verified Beef Production Plus Program: poprawa
dobrostanu inwentarza

Wptyw Brak systemow certyfikacji o sposobach produkcji uniemozliwia sprzedaz wotowiny niektérym konsumentom, co przektada sie
ekonomiczny: na ograniczenie rynkdw zbytu oraz nizszg cene miesa.




Percepcja 1

Pomimo wysokiego udziatu eksportu, polska wotowina pozostaje P
anonimowa na rynkach zagranicznych, co ma negatywny
wplyw na jej cene

1.2

Kraj

Skojarzenie

Wptyw

ekonomiczny:

Niska rozpoznawalno$¢ marki polskiej wotowiny

Polska wotowina na rynkach zagranicznych nie wywofuje jednoznacznych, pozytywnych skojarzen wséréd zagranicznych
konsumentow, dlatego sprzedawana jest po nizszej cenie na rynkach miedzynarodowych.

Przyktadowe skojarzenia z markami wotowiny

Irlandia Stany Zjednoczone
Kolor zielony, Kowboje,
czterolistna Dziki Zachdéd

koniczyna i Dzien
Swietego Patryka

Na rynkach miedzynarodowych najwiekszym powodzeniem cieszy
sie wotowina, pochodzgca z krajow, ktére byty w stanie zbudowac
silng marke wotowiny.

Do tych krajow zaliczajg sie m.in.: Australia, Irlandia, Nowa
Zelandia, Stany Zjednoczone. Mieso wyprodukowane w tych
krajach czesto wywotuje skojarzenia z dobrg jakoscig i
smakowitoscig oraz

z cechami charakterystycznymi dla danego kraju.

Wypracowanie marki jest rezultatem nie tylko opracowania
wysokich standardéw produkcji wotowiny,
ale réwniez konsekwentnych dziatart marketingowych.

Dotychczas w Polsce nie udato sie wypracowac strategii
marketingowej oraz spdjnej komunikacji oparte;
o standaryzacje.

Konsumenci sg w stanie zaptaci¢ wiecej za wotowine pochodzacg z krajéw o renomowanej marce i tradycji. Brak polskiej marki
wotowiny przektada sie na nizsze ceny uzyskiwane ze sprzedazy polskich produktéw.



Wptyw

ekonomiczny:

Problematyczny wizerunek 1
polskiej wotowiny

Niesatysfakcjonujgca jakos¢ wotowiny trafiajgcej do sklepéw P

i ograniczona kultura spozywania wotowiny przyczyniaja sie do
jej negatywnej percepcji w Polsce

Nieadekwatny wizerunek wotowiny wsréd konsumentéw krajowych w stosunku do waloréw dobrej wotowiny

1.3

W percepcji polskich konsumentéw mieso wotowe ma szereg cech negatywnych (m.in. wysoka cena, trudnosc
w przygotowaniu, itp.). Do polskich sklepdw trafia takze wotowina o niesatysfakcjonujgcej jakosci, nieposiadajgca oczekiwanych

walorow kulinarnych. W Polsce nie ma kultury spozywania wotowiny, dlatego polski konsument moze nie by¢ sktonny do jej
docenienia i nie posiada¢ wiedzy dot. prawidtowego przygotowania.

Cechy wotowiny decydujgce o ograniczeniu jej konsumpcji

Zbyt wysoka cena 44,9%

Brak tradycji spozywania 30,2%

Maty wybér oferty handlowej

Y 21,1% oraz 7,5%
oraz zta jako$¢ miesa

Zbyt dtugi czas przyrzadzania 14,4%

Powyzej zaprezentowano wyniki badania preferencji konsumentéw,
przeprowadzonego przez pracownikow naukowych Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Krosnie za pomocg badan ankietowych na probie 2,1
tys. 0sob, mieszkancow wojewddztwa podkarpackiego. Badanie
przeprowadzono w latach 2013-2014 w ramach projektu Podkarpacka
wotowina. Gusty i preferencje konsumentow.

wartosci z polskiego rynku.

Polscy konsumenci postrzegajg wotowine jako drogg, o
ograniczonej konsumpcji w Polsce, trudng w przygotowaniu i o
nieregularnej jakosci.

Na rynkach charakteryzujgcych sie wysokg konsumpcjg wotowiny,
konsumenci majg mozliwos$¢ wyboru jakosci konsumowanej
wotowiny. Wotowina dobrej jakosci jest doceniana za walory
zdrowotne, dietetyczne i smakowe, dlatego konsumenci sg w
stanie zaptacic¢ za nig wiecej. Dodatkowo, w krajach tych
wyksztafcita sie kultura spozywania wotowiny i towarzyszace jej
umiejetnosci przyrzadzania wotowiny.

Do Polski trafia gtdwnie wotowina niesatysfakcjonujacej jakosci*,
dlatego m.in. nie dostarcza konsumentom oczekiwanych waloréw
kulinarnych.

Negatywna percepcja wotowiny wsréd polskich konsumentow jest
wynikiem takiego stanu rzeczy.

Percepcja wotowiny wsréd polskich konsumentow moze ograniczac krajowg konsumpcje i zmniejszac przychody tancucha

* Polska eksportuje ok. 85-93% wotowiny. Na rynki eksportowe trafia gtdwnie wotowina dobrej jakosci, natomiast na polski rynek w znaczqcej czesci trafia wotowina

niesatysfakcjonujqcej jakosci.



Percepcja 1

Polski konsument nie otrzymuje przed dokonaniem P
zakupu odpowiedniej informac;ji dot. jakosci i procesu
produkcji wotowiny oraz klarownej instrukcji kulinarnej

Niewtasciwe oznakowanie wotowiny na pétkach polskich sklepéw

1.4

Niskie spozycie krajowe oraz koncentracja branzy na eksporcie nie dajg branzy motywacji do wdrozenia systemu informujgcego
konsumenta o charakterystyce produktu.

Polski rynek sprzedazy detalicznej wotowiny nie jest traktowany
przez przetworcow i detalistow jako priorytetowy. Jest to efekt

niskiego spozycia krajowego oraz koncentracji przetwércéw na

eksporcie.

Skutkiem tego podejscia jest dostarczanie na potki polskich
sklepow wotowiny o niejednorodnej jakosci. Dodatkowo, etykiety,
ktérymi opatrzone sg porcje nie sygnalizujg wystarczajgco
wyraznie rodzaju oraz jakosci kupowanego przez konsumenta
miesa.

Na etykietach znajdujg sie informacje o czesci, z ktérej dana porcja
pochodzi oraz cenie. Przewaznie brakuje informacji zwigzanych z
rasg zwierzecia, sposobem chowu, dobrostanem, ekologig,
bezpieczenstwem i wtasciwosciami kulinarnymi.

Dodatkowo, czesto na oznaczeniach brakuje instrukcji
przygotowania wotowiny.

Wptyw Nabywanie porcji oznaczonych identycznymi etykietami i charakteryzujacych sie rézng jakoscig moze prowadzi¢ do
ekonomiczny: zmniejszenia popytu i obnizenia marzy catego taricucha wartosci.




Integracja
Procesy produkcyjne stosowane w polskim tancuchu P
wartosci wotowiny ograniczajg mozliwos¢ wytworzenia
wotowiny o powtarzalnej jakosci

Brak powtarzalnej jakosci ogranicza zaufanie konsumentéw do wotowiny i ogranicza popyt na nig. Do tego problemu przyczyniaja sie
przede wszystkim:

2 3

: \‘*“a ==~
. \ g T
Kemcer -ah_hh_-.-.-.uuh-l—'dw._n._.n—l
Zbyt mate partie zywca dostarczane
przez producentow
do przetworcow

Ograniczona skala dziatalnosci czesci Wysokie koszty przetworcoéw zwigzane z
przetworcow sortowaniem zywca




Integracja

Zbyt mate partie zywca tworzone przez producentéw i

moga skutkowaé niejednorodng jakoscig duzych partii
wotowiny sprzedawanych detalistom...

Zbyt mate partie zywca dostarczane przez producentéw do przetwdrcow

2 . 1 W wyniku rozdrobnienia producenci dostarczajg mate partie zywca o rdznej jakosci. Przetworcy przy realizacji zaméwien detalistow
korzystaja z bydta od réznych dostawcdow, co prowadzi do niejednorodnej jakosci wotowiny w tym samym zamdwieniu.

Polska produkcja zywca jest silnie rozdrobniona, o czym $wiadczy

Skala chowu - pogtowie zywca w stadach (szt.) ' ) al= o
m.in. wskaznik Sredniej wielkosci stad. W 2015 r. w Polsce, ok.

100% 8,6% pogtowia znajdowato sie w stadach o liczebnosci powyzej
90% 200 sztuk. Dla poréwnania, w potudniowej czesci Australii byto to
ok. 88%.
80%
0% W wyniku rozdrobnienia wiekszo$¢ producentow tworzy mate
60% partie zywca.
0% Nawet jesli producenci stosujg sie do przyjetego na rynku
standardu chowu, zawsze pozostaje przestrzen na indywidualng
40% interpretacje zasad, co z kolei przektada sie na inny sposdb chowu
30% i inng jako$¢ bydta u kazdego z producentéw. Dlatego,
20% dostarczane przez producentow mate partie charakteryzuja sie
10% rézng jakoscia.
0% Przetwdrcy, podczas realizacji zamoéwien detalistow, zmuszeni sg

2002 2010 2015 korzystac z dostaw od wielu producentdéw, dlatego czesto do
realizacji jednego zamdwienia wykorzystywana jest wotowina o

1 m2 m3-4 W59 E10-19 mW20-49 m50-199 = 200 i wiecej -eneaH =R
roznej jakosci.

Zrédto: GUS, dane na grudzieri kazdego roku
W Uwzglednienie w duzym zamdwieniu wotowiny o rdoznej jakosci i jej sprzedaz po jednej cenie oznacza straty dla przetwoércy. W
Py takiej sytuacji wotowina lepszej jakosci jest sprzedawana po zanizonej cenie. Dodatkowo, czes¢ klientow moze byé

niezadowolona z jakosci zamdwienia i moze z niego zrezygnowac.

ekonomiczny:




...problem braku powtarzalnej jakosci partii bydta dotyczy P
w szczegoblnosci mniejszych przetwoércow

Ograniczona skala dziafalnosci czesci przetwércéw

2.2

detalistow.

Schemat obstugi zamowienia przez duzego przetworce
Skup zywca

\ Y

Zamowienie na
wotowine

\ Y

Duzy

przetwdrca Producenci

Detalista

Schemat obstugi zamdwienia przez matego przetworce
Skup zywca

W

Zamowienie na
wotowine

W

Maty

przetwoérca Producenci

Detalista

Wptyw

ekonomiczny: ograniczac przychody tych przetwdércow.

Integracja

Mniejsi przetworcy korzystajg z niewielkiej ilosci producentdw co ogranicza mozliwosc sortowania bydta pod katem oczekiwan

Przyktad:

Maty i duzy przetwodrca dostajg zamowienie na 10 ton wotowiny
o okreslonej przez klienta jakosci.

Maty przetworca zaopatruje sie u 10 dostawcow i jest

w stanie pozyskac od nich zywiec, o wadze rzeznej

10 ton wotowiny. Niestety, kazdy z producentéw dostarcza mate
partie zywca rdznej jakosci, dlatego produkt dostarczony do
klienta bedzie sie skfadat

z wotowiny o niejednorodnej jakosci.

Duzy przetwdrca zaopatruje sie u 100 dostawcow

i jest w stanie pozyskac od nich zywiec o wadze rzeznej 100 ton
miesa. Producenci dostarczajg mate partie zywca réznej jakosci,
jednak przetworca jest w stanie tak dobrac pozyskany surowiec,
aby utworzy¢ z niego partie 10 ton wotowiny o jakosci zblizonej
do oczekiwan klienta.

Mniejsi przetwércy moga byc¢ czesciej pomijani przez detalistow chcacych zleci¢ produkcje duzych partii wotowiny, co moze



Integracja
Zroznicowana jakos¢ zywca wotowego generuje P
dla przetwdrcdw istotne koszty zwigzane z sortowaniem

Wysokie koszty przetwdrcow zwigzane z sortowaniem zywca

2.3

Przetwdrcy ponoszg istotne koszty zwigzane z magazynowaniem i sortowaniem niejednorodnego zywca.

W zwigzku z otrzymywaniem od producentéw krotkich partii
zywca zroznicowanej jakosci oraz niewystarczajgcg wymiang
informacji w tancuchu wartosci wotowiny przetworcy nie sg w
stanie na biezgco dostosowywac swoich zamodwien sktadanych u
producentéw do oczekiwan detalistéw.

Co wiecej, sg zmuszeni do zamawiania znacznych ilosci zywca, z
ktérych nastepnie dobierajg sztuki pod katem zamdwien
detalistow.

W rezultacie ponoszg istotne koszty zwigzane
Z magazynowaniem i sortowaniem zakupionego bydta.

Wptyw : . : .
Istotne koszty zwigzane ze zréznicowang jakoscig zywca obnizajg marze przetworcow.

ekonomiczny:




Satysfakcja

Narzedzia wykorzystywane do przetozenia preferencji P
konsumentdéw na proces produkcji bydfa sg nieefektywne 3

Proces produkcji wotowiny niedopasowany do preferencji konsumentdw, moze przektadad sie na dostarczanie wotowiny niespdjnej z ich

oczekiwaniami. W konsekwencji, konsumenci moga zniechecac sie do migsa wotowego
i ograniczac swoj popyt. Do nieefektywnych narzedzi wykorzystywanych do przektadania preferencji konsumentdw na proces produkcji

bydta naleza:

2

- ., : =
IR | DM | = Pl w7 | TEEISER Y,
Nieefektywne narzedzia przektadajgce
preferencje kulinarne konsumentéw na

proces produkcji bydfa

Nieefektywne narzedzia przektadajgce
preferencje konsumentdw w zakresie
dobrostanu i zdrowego zywienia bydta




Satysfakcja

Efektywne narzedzia pozwalajagce na dostosowanie P
procesu produkcji wotowiny do preferencji kulinarnych 3
konsumentdw umozliwityby zwiekszenie marz producentow

Nieefektywne narzedzia przektadajace preferencje kulinarne konsumentdéw na proces produkciji bydta

3 1 Wsrdd narzedzi pozwalajgcych na dostosowanie produkeji bydta do preferencji kulinarnych konsumentéw, gtéwnym narzedziem jest
° cennik przetwdrcy. Réznice miedzy cenami preferowanego i pozostatego bydta sg niewielkie, co sprawia, ze rodzaj zapotrzebowania nie
jest wyraznie sygnalizowany i premiowany. Wiekszo$¢ cennikdw jest oparta
o system EUROP, ktory premiuje bydto o wiekszej wydajnosci miesnej i nie uwzglednia preferencji kulinarnych.

Skala otfuszczenia Konsumenci wotowiny maja zréznicowane preferencje wobec cech
Niska Wysoka . . oo .. ..
1 5 3 4 - XX PLN kulln:.j,rn.ych m|gsa, np., kr'uchosc, itp. Po alna!me tych preferenciji,
o | wysoka detalisci sktadajg zamdwienie do przetwdrcow.
§ E 77 I0.60 142 8.24 1.0 Przetwércy skupujg bydto, ktére wyceniajg zgodnie ze stosowanymi
ke U 1 0.0 297 785 573 St.awka za cennikami. Réznice pomiedzy cenami za preferowane bydfo i
2 kllogrgm pozostate sg niewielkie, dlatego producenci nie maja
% R 873 878 1.80 6.83 2.8 wasl wystarczajgcego bodzca do dostosowania swojej produkcji.
é 0 750 BT R0 575 450 po;:():g‘i"q Stosowanelw Polsce'cenniki 53 oparte o system E'U ROP, premiujqcy
pie) bydto, z ktérego mozna pozyskac wiekszg ilos¢ miesa, a nie
P 5,00 4,30 4,00 3.a0 a.00 uwzgledniaja preferencji kulinarnych.
Niska

» Podczas oddawania sztuki rzeznej do rzezni jest ona w wiekszoéci przypadkéw Sys.temem, w ramach ,kto.rego uwzgledniane s3 pr(?ferenqe
poddawana ocenie jakosci zgodnie z systemem EUROP. kulinarne konsumentow jest MSA**, w ramach ktérego

» Podczas oceny, okreslana zostaje skala ottuszczenia (1-5) i jakos¢ tuszy dostosowano elementy wsadowe procesu produkcji

(S-P). Oba parametry wptywaja na cene jakg producent otrzyma za sprzedawang (wiek zwierzecia, waga, rasa, itd.), w celu uzyskania migsa
sztuke bydta. o charakterystykach preferowanych przez konsumentéw.
» Powyzej zaprezentowano przyktadowa strukture ,ptaskiego cennika”, Przetworcy operujacy w ramach MSA premiujg w swoich cennikach
w ktérym wzrost ceny w kazdej klasie jest coraz nizszy i nie motywuje producenta do bydto posiadajace takie charakterystyki.
produkcji bydta okreslonej klasy.

Ograniczone przetozenie oczekiwan nabywcéw wotowiny (detalistow i konsumentow) na strukture cennika przetwaércy (w tym system
Wptyw premii za osiggniecie okreslonych parametréw produkcji oraz progi obnizajace cene w przypadku stwierdzonych wad jakosciowych) oraz
ekonomiczny: brak szkolenia producentéw w zakresie tego co jest pozadane na rynku, moze prowadzi¢ do uzyskania nizszej ceny lub sprzedazy
mniejszego wolumenu wotowiny na rynku krajowym i zagranicznym.

* Waga poubojowa ciepta — waga miesa uzyskana po ubiciu tuszy, jednostka wykorzystywana do rozliczert pomiedzy producentem a przetworcq.
** MSA - Meat Standards Australia)



Satysfakcja

Brak systemowego przekazywania konsumentom P
informacji o odpowiednich procesach produkcji oznacza 3
niewykorzystany potencjat sprzedazowy

Nieefektywne narzedzia przektadajace preferencje konsumentéw w zakresie dobrostanu

3 ° 2 Przetwdrcy w Polsce czesto nie uwzgledniajg odpowiedniej premii w swoich cennikach za bydto chowane z zachowaniem dobrostanu i
zdrowego zywienia zwierzat oraz nie prowadzg odpowiednich programdéw szkoleniowych dla producentow.

Dobrostan i zdrowe zywienie zwierzat ma szczegdlne znaczenie dla
konsumentow zagranicznych, ktorzy konsumujg 80-90% polskiej
wotowiny. Brak dokumentéw potwierdzajgcych dbatos¢ o te aspekty
w procesie produkcji czesto uniemozliwia transakcje.

Podobnie jak w przypadku preferencji kulinarnych, rowniez

w przypadku tego typu preferencji konsumentéw przetworcy moga
wptywac na dostosowanie procesu produkcji bydta, m.in. za pomocg
cennikéw i odpowiednich programoéw szkoleniowych dla
producentow.

Niestety, rowniez w przypadku tych preferencji cenniki czesto nie
uwzgledniajg odpowiedniego zréznicowania cen,

a przetworcy nie prowadzg odpowiednich programoéw
szkoleniowych dla producentéw.

Nieuwzglednienie w strukturze cennika przetwércy wiasciwych premii i kar cenowych oraz brak szkolenia producentow w
zakresie stosowania dobrych praktyk w procesie chowu prowadzi do rezygnacji czesci konsumentéw z dalszej konsumpcji oraz
czesci detalistéw z nabywania polskiej wotowiny i obniza marze catego taricucha wartosci wotowiny.

ekonomiczny:




Kooperacja

Uczestnicy polskiego tancucha wartosci o
nie wspotfpracujg ze sobg w wystarczajgcym zakresie

4

Niewystarczajaca wspdtpraca w taricuchu produkcji wotowiny przyczynia sie do problemdw z jakoscig produktu koricowego i do obnizonej
rentownosci catego polskiego taficucha wartosci. Niewystarczajgca wspotpraca objawia sie w szeregu nieefektywnosci:

. . . Niepetny Ograniczone zaufanie w catym Niespdjne cele

Utrudniona wymiana Skomplikowany proces Co . , . . A

e i niewiarygodny opis fancuchu wartosci wotowiny, producentdw cielat
handlowa ze wzgledu na przekazywania zywca . g s iy h
o genotypu cielgt w szczegdlnosci nieufnosé pochodzacych z kréw

rozdrobnienie rynku A - .
producentéw do przetworcéw, mlecznych z celami
wynikajaca z subiektywnego systemu producentdéw zywca

klasyfikacji miesa




Kooperacja
W zwigzku z rozdrobnieniem produkgiji, do sprzedazy P
cielat i zywca czesto angazowani sg posrednicy,

/7 . . &4 . 7 4
ktdrzy przejmuja cze$¢ marzy producentow
Utrudniona wymiana handlowa ze wzgledu na rozdrobnienie produkcji
4 1 Do transakcji sprzedazy cielgt do producentdow zywca przewaznie angazowany jest posrednik. Podobna sytuacja ma miejsce podczas

sprzedazy bydta do przetwércy. Posrednicy, obok swej pozytywnej roli agregatora cielagt i zywca
z matych gospodarstw, odgrywajg nadmierng role w zakresie transakcji spetniajgcych wymaog minimum logistycznego dla bezposredniej
dostawy do rzezni.

Schematy przekazania cielgt do producenta na rynku polskim Producenci cielat moga przekazywac je do producentow zywca
bezposrednio lub poprzez posrednika. Przewaznie do transakc;ji
angazowany jest posrednik.

Producent Producent Producent _ Producent Producenci zajmujgcy sie chowem bydta sprzedajg bydto
cielat bydta cielat Posrednik bydta bezposrednio do przetwdrcy, poprzez punkt gromadzenia
zwierzat posrednika. W Polsce dominuje handel przez
posrednikéw zaréwno w transakcjach dotyczgcych matego, jak i

Schematy przekazania zywca do przetwdércy na rynku polskim duzego wolumenu zywca.

Posrednicy petnig pozytywna role z w zakresie agregowania cielat i
bydta z matych gospodarstw, jednak biorg réwniez udziat w
realizacji dostaw duzych partii, ktére mogtyby by¢ realizowane bez

Pr%%f:”t Przetwérca Pr%dy:fae”t Posrednik Przetwérca ich udziatu, co pozwolitoby na utrzymanie czesci marzy po stronie
producentow.
Producent .
bydta Punkt spedowy Przetworca
Wptyw Wynikiem angazowania posrednikow do transakcji zwigzanych z cieletami i bydtem jest przejmowanie przez nich czesci marzy

ekonomiczny: tancucha wartosci, kosztem producentéw cielgt oraz producentdw zajmujgcych sie produkcjg zywca wotowego.




Kooperacja

Brak wspotpracy stron przy procesie przekazywania P
zywca do uboju prowadzi do obnizenia wartosci czesci
materiatu rzeznego

Skomplikowany proces przekazywania zywca

4.2

Etap przekazywania bydta do rzezni ma bardzo duzy wptyw na poziom stresu u zwierzat, co z kolei ma wptyw na jako$¢ produkowanej
wotowiny.

Bydto od producenta do przetwdrcy transportowane jest za pomoca
specjalistycznej floty samochodowej, czesto nalezgcej do posrednika.

Zwierzeta podczas tego procesu narazone sg na szereg niedogodnosci poprzez,
m.in.: nieodpowiedni zatadunek, niedostosowanie pojazdu (za mato miejsca,
niehigieniczne warunki, Sciany powodujgce otarcia i zabrudzenia, itd.)

i techniki jazdy, mieszanie stad, opdzniony roztadunek.

Efektem jest podwyzszenie poziomu stresu u zwierzat, powodujgce obnizenie
zawartosci glikogenu w miesniach oraz wzrost poziomu pH tuszy.

Mieso w takiej sytuacji nie moze by¢ sezonowane, ulega procesowi gnicia, a
jego okres przydatnosci do spozycia gwattownie spada, co moze skutkowac
koniecznoscig przetworzenia go.

Uwzgledniajgc powyzsze, ubdj w gospodarstwie zapewnia w najwyzszym
stopniu mozliwo$¢ wyeliminowania powyzszych problemow i wykonany
prawidtowo jest najbardziej humanitarny.

Dowdz wtasnym transportem przez rolnika, rowniez obniza poziom stresu i
powinien by¢ wspierany.

Niewtasciwy poziom pH tuszy, bedacy bezposrednim skutkiem niewtasciwego sposobu przekazywania zywca, przynosi rzezni
wymierne straty w postaci nizszych przychodéw. Ocenia sig, ze taka sytuacja dotyczy 12-15% miesa wotowego
produkowanego w Polsce.

Wptyw

ekonomiczny:




Kooperacja

Informacje w systemie IRZ nie sg dla rynku wiarygodnym Zrédtem P
informacji nt. genotypu

Niepetny i niewiarygodny opis genotypu cielat

4' 3 Uwzgledniane w systemie IRZ dane nie sg wystarczajgcym wyznacznikiem jakosci zywca, ze wzgledu na zbyt ograniczony zakres oraz
czeste umieszczanie danych niezgodnych z rzeczywistoscia.

Kazda sztuka zywca na terenie Polski musi by¢ zarejestrowana w
systemie IRZ , w ktorym zamieszczane sg dane, ktére mogty by by¢
wyznacznikiem potencjatu genetycznego danej sztuki bydta, np.
rasa.

Dwie sztuki tej samej rasy mogg sie charakteryzowac istotnie
réznym materiatem genetycznym i co za tym idzie jakoscia.
Pomocny w tej kwestii mdgtby by¢ kod ojca, ktérego
uwzglednienie w zgtoszeniu jest opcjonalne i rzadko podawane.
Dodatkowym problemem jest czeste pojawienie sie

w systemie IRZ danych niezgodnych z rzeczywistoscia.

W konsekwencji dane z systemu IRZ nie sg postrzegane na rynku
wotowiny jako wiarygodne zrédto informacji o jakosci zywca. Z
kolei w przypadku mniej Swiadomych podmiotéw, moze
dochodzi¢ do sytuacji, w ktérych na podstawie informacji
zawartych w IRZ nabywajg sztuke o rzeczywistej jakosci innej niz
oczekiwana.

Informacje zawarte w systemie IRZ nie zapewniajg petnej przejrzystosci informacji co jakosci zywca, a w konsekwencji moze to
prowadzi¢ do sprzedazy zywca po nieadekwatnej cenie oraz do osiggniecia nizszej niz zaktadana marzy lub
niesatysfakcjonujacej jakosci za dang cene.

Wptyw

ekonomiczny:




Kooperacja
Uczestnicy tancucha wartosci darzg sie ograniczonym o
zaufaniem, przyktadem tego jest ograniczone zaufanie
producentdw do przetworcéw zwigzane z systemem EUROP

Ograniczone zaufanie w catym taricuchu wartosci wotowiny, w szczegélnosci nieufnosé producentéw do przetwdrcéw, wynikajaca z
subiektywnego systemu klasyfikacji miesa

4

4.4

Ocena bydta przed ubojem jest przeprowadzana przez pracownika rzezni*, na podstawie oceny wizualnej, co ogranicza zaufanie
producentow do przetworcow.

W rzezniach prowadzgcych ubdj powyzej 3900 sztuk zywca
rocznie obowigzuje klasyfikacja sztuk zywca EUROP (opisana w
ramach wyzwania 3.1).

W zaleznosci od przyznanej oceny, ustalana jest cena
ptacona producentowi za dostarczony zywiec.

Zastrzezenia i ograniczone zaufanie producentow wzbudza fakt,
ze ocena jakosci przeprowadzana jest w sposdb wizualny przez
zatrudnionego przez rzeznie inspektora, mimo, ze posiada on
uprawnienia nadawane przez Gtéwny Inspektorat Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

Fakt oceny wizualnej nadaje catemu procesowi znamiona
subiektywizmu i powoduje, ze system jest wrazliwy na
naduzycia, np. zanizanie klasy zywca.

Ograniczone zaufanie producentow jest jednym z powoddw, dlaczego czesciej korzystajg oni z ustug posrednikdw, co przyczynia sie
do obnizenia ich marzy. Ograniczone zaufanie na poziomie catego taricucha wartosci rowniez przyczynia sie do niewystarczajacej
komunikacji, licznych nieefektywnosci i obnizenia marzy catego taficucha.

Wptyw

ekonomiczny:

* Klasyfikacja tusz wotowych dokonywana jest na podstawie regulacji zawartych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz Rozporzadzenie
Komisji (WE) nr 1249/2008 z dnia 10 grudnia 2008 r. ustanawiajgcego szczegoétowe zasady wdrozenia wspdlnotowych skal klasyfikacji tusz wotowych, wieprzowych i baranich oraz raportowaniaich cen.
11 lipca 2018 r. wchodza w zycie dwa rozporzgdzenia delegowane Komisji (UE) 2017/1182 i 2017/1184, uchylajace Rozporzadzenie 1249/2008. Zmiany te beda implikowac zmiany w prawie krajowym.



Kooperacja
Dazenie producentéw mleka do minimalizacji kosztu P
produkcji cielgt przyczynia sie do wytworzenia nizszej
jakosci tusz wotowych

Niespdjne cele producentdw cielgt pochodzacych z kréw mlecznych z celami producentéw zywca

4'5 Gtownym dostawcg cielat wykorzystywanych do produkcji wotowiny w Polsce sg producenci mleka, ktérzy przewaznie pokrywajg krowy mleczne
buhajami ras mlecznych. Otrzymywane cieleta charakteryzujg sie nizszg ekonomikg chowu na potrzeby produkcji zywca wotowego.

Mozliwe przeznaczenie cielat pochodzacych z krowy mlecznej Pogtowie krow mlecznych w Polsce w 2016 roku wyniosto ok. 2,1 min, a kréw
i krowy mambki ,mamek” 173 tys.*
Krowy mleczne sg inseminowane, w celu wywotania laktacji oraz
Remont w celu uzyskania cieliczek do remontu stada. W rezultacie rodzg sie buhajki
stada stanowigce 50% cielat oraz cieliczki przeznaczone do opasu na ogot
sprzedawane najszybciej jak to mozliwe i stanowigce matg wartos¢ w
przychodach producenta mleka.
Opas Producenci mleka inseminujg krowy gtdéwnie nasieniem buhajow ras
Krowa il i ubdj mlecznych, w celu uzyskania jatowek do remontu stada. Udziat kréw
mleczna el mlecznych inseminowanych nasieniem buhajéw ras migsnych (krzyzowanie
towarowe) w ostatnich latach oscylowat pomiedzy 10 a 20%.
Remont W wyniku krzyzowania towarowego uzyskiwane sg cieleta o znacznie wyzszych
stada potencjale genetycznym do opasu niz cieleta rasy HO.
Z bilansu obrotu stada i przy zatozeniu 100% inseminacji nasieniem
seksowanym mozna przyjac, ze w skali kraju teoretycznie 30% inseminacji
Opas nasieniem buhajow ras mlecznych powinno wystarczy¢ do remontu stada, a
e — el i uboj 70% inseminacji mogtoby by¢ w krzyzowaniu towarowym.
iele
mamka

Stosunkowo niski udziat krzyzowania towarowego w stadach kréw mlecznych sprawia, ze produkowane sg cieleta o niskiej jakosci,
za ktére producenci mleka dostajg niskg cene. Niewykorzystany potencjat powoduje, ze wartos¢ dodana w kolejnych etapach
tancucha wartosci jest nizsza niz potencjalnie mozliwa do osiggniecia.

Wptyw

ekonomiczny:

*Zrédto: Dane na koniec grudnia 2016 r., Baza Danych Lokalnych GUS




Kompetencje
Polscy producenci zywca dysponujg niewystarczajgcym P
zakresem kompetencji w zakresie efektywnej produkgji 5
woftowiny

Niewystarczajgcy poziom kompetencji przektada sie na obnizong jakos¢ produkowanej wotowiny oraz rentownos$¢ produkcji, a w
konsekwencji takze pozostatych ogniw taricucha wartosci. Na problem z kompetencjami polskich producentéw sktada sie przede
wszystkim:

1 2
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Ograniczony , know-how”
w zakresie metod chowu
z uwzglednieniem dobrostanu, dawek
zywieniowych, genetyki, ekonomiki,
rynkow zbytu i oraz wtasciwej opieki
weterynaryjnej

Niski stopien specjalizacji producentow w
poszczegolnych fazach opasu




Kompetencje

W Polsce producenci zywca zajmujg sie catym procesem P
chowu, podczas gdy na rynkach rozwinietych, 5
producenci specjalizujg sie w jego poszczegdlnych etapach

Niski stopieri specjalizacji producentéw w poszczegélnych fazach opasu

5 . 1 W modelowym schemacie chowu zywca wotowego wyrdznia sie trzy etapy: odchéw cielgt, wzrost, tucz (finisz).
W krajach charakteryzujgcych sie wysoce efektywnym taricuchem wartosci wyselekcjonowane podmioty zajmuja sie kazdym z
etapdw chowu, w Polsce taki model jest stosowany w znikomym stopniu.

W Stanach Zjednoczonych sektor wotowiny charakteryzuje sie
wysokim stopniem zorganizowania, a poszczegdlnymi etapami chowu
zajmuja sie wyspecjalizowane podmioty:

Etapy modelowego schematu chowu 2ywca wotowego Odchéw cielgt: Cieleta utrzymywane sg w gospodarstwach przy
mambkach do 6-10 miesigca zycia czesto w matych i srednich
gospodarstwach, po czym sg sprzedawane, przede wszystkim na
aukcjach.

Stockers operators i backgrounding operators: zajmuja sie
opasaniem cielat odpowiednio na pastwiskach badz

w zamknieciu. W obu przypadkach waga cielecia zwiekszana jest
do 270-360kg lub do osiggniecia 8-14 miesigca zycia.

Odchow cielat Wzrost Finisz Tuczarnie: Podmioty specjalizujace sie w finiszu, czyli opasie
zywca do wagi 400-640kg lub do osiggniecia 12-22 mies. W USA

jest ok. 30 tys. tuczarni, a ok. 80-90% inwentarza opasanego jest
w tuczarniach o pojemnosci ponad 1 tys. sztuk.

Wptyw Niski stopien specjalizacji przyczynia sie do utraty korzysci skali, nizszej efektywnosci, nizszej jakosci produktu koricowego a w
ekonomiczny: konsekwencji obnizonej rentownosci

Zrédto: Center on Globalization, Governance & Competitiveness at the Social Science Research Institute, Duke University; 2012 Census of Agriculture; USDA, Beef USA

* Odchdw cielgt miesnych w Polsce odbywa sie podobnie jak w Stanach Zjednoczonych. Wiekszosc cielqt pochodzi jednak od kréw mlecznych, ktorych odchow jest przeprowadzany w sposob
odmienny.



Kompetencje

Polscy producenci majg utrudniony dostep do P
»,know-how” w szeregu obszaréw 5

Ograniczony ,know-how” w zakresie metod chowu z uwzglednieniem dobrostanu, dawek zywieniowych, genetyki, ekonomiki, rynkéw
zbytu i oraz wtasciwej opieki weterynaryjnej

5 . 2 Polscy producenci bydta posiadajg znaczne mozliwosci poprawy kompetencji w obszarze prowadzenia chowu z zachowaniem
dobrostanu, optymalizacji dawek zywieniowych pod katem opasu, dostosowania infrastruktury do potrzeb inwentarza,
umiejetnosci kalkulacji optacalnosci produkcji, ktéra bierze pod uwage wszystkie czynniki oraz wtasciwej opieki weterynaryjnej.

Niepetna wiedza producentéw w zakresie prowadzenia chowu z
zachowaniem dobrostanu przejawia sie np. w niedostosowaniu
infrastruktury do potrzeb inwentarza.

W wyniku niskiego poziomu edukacji w kwestii uktadania dawek
zywieniowych bydto czesto karmione jest pozornie tanio a faktycznie
drogo w przeliczeniu na jeden kg przyrostu. Producenci czesto nie
uwzgledniajg korelacji pomiedzy rasg, cechami genetycznymi oraz
potrzebami zywieniowymi.

Rzadko przeprowadzana jest kalkulacja optacalnosci dziatalnosci,
natomiast jesli jest przeprowadzana, czesto nie zostajg uwzglednione
jej wszystkie komponenty. Dodatkowym problemem jest
niedostateczna znajomos¢ oczekiwan rynkowych, przez co nie
zawsze produkowany jest zywiec, na ktérym producent moze zarobic
wiecej.

Producenci posiadajg ograniczong wiedze w zakresie opieki
weterynaryjnej, co moze przejawiac sie np. niskim poziomem
profilaktyki przed chorobami.

Wptyw

Nizsze przychody i wyzsze koszty rolnikdw, zwigzane z utraconym potencjatem i nieoptymalnymi metodami produkcji.

ekonomiczny:




Optymalizacja
Polski tancuch wartosci wotowiny nie wykorzystuje P
w petni dostepnych zasobow

Niskie wykorzystanie zasobdw sprawia, ze produkcja wotowiny znajduje sie na poziomie nizszym niz potencjalny. Ma to réwniez
przetozenie na jakos¢ i rentownos$é produkcji. Na niskie wykorzystanie zasobéw sktada sie przede wszystkim:

4

Nieefektywne Ograniczony udziat produktéw

Korzvstanie oraz Ograniczona dostepnosé¢ Niesatysfakcjonujgca jakosé Niesatvsfakcionuiaca iakodé rozbioru
wy . ¥ ) cielat pochodzacych z materiatu genetycznego esa ysf akcjonujgca Jakosc .
zaniedbanie tak ) . materiatu genetycznego w eksporcie
rynku polskiego pochodzacego od kréow mlecznych

i pastwisk pochodzacego od kréw mamek




Optymalizacja
Obecnie, potencjat fak i pastwisk wykorzystywany o
jest w 50%, a niewykorzystywane taki i pastwiska
ulegajg degradacji

Nieefektywne wykorzystanie oraz zaniedbanie gk i pastwisk

6' 1 Wsrdd uzytkéw rolnych zrédtem pozywienia dla bydta sa tgki i pastwiska. Potencjat tgk i pastwisk w Polsce zostat oszacowany na 3,1
min ha. Obecnie potencjat ten jest wykorzystywany w ok. 50%.

Potencjat polskich uzytkéw rolnych do chowu zywca
oszacowano wykorzystujgc dane o udziale zbozowych surowcow
paszowych w krajowym zuzyciu surowcéw zbozowych (61%*)

Struktura uzytkéw rolnych w 2015 r. [mlin ha]

Ogrody: Pod zasiewami: Pastwiska: Laki: Upr. Trwate: ’ )
0,027 (0,2%) 10,75 (75%) 04(3%) 2,7(185%) 0,4(3%) oraz dane dot. wykorzystania produktow paszowych przez trzy
Pozostate: 30% Zboza: 70% gtéwne gatunki zwierzat hodowlanych**.
owierzchni pod owierzchni pod L. - . .
P zasiewam? P zasiewam? Do przyczyn niskiego wykorzystania i zaniedbania tgk
i pastwisk naleza:
X Ugory:
Pozostate Pasze: 61% 0,1(1%)
zuzycie: 39% zbioréw e Rozdrobnienie oraz rozproszenie lokalizacji dziatek
zbioréw

Zmniejszenie pogtowia bydta w latach 1980-2005

’ H H l l Wysokie naktady inwestycyjne niezbedne odwrdcenia

47% 38%  15% skutkéw degradacji

Potencjat dla zywca wotowego

w Polsce wynikajgcy ze struktury tgk
3,1 min ha

Wptyw Istnieje potencjat zwiekszenia chowu zywca (w tym kréow), a w konsekwencji zwiekszenia produkcji cielgt
ekonomiczny: i ograniczenia koniecznosciich importowania.

* Szacunek EY, na podstawie Raportu o rynku zbdz IERIGZ 3

**Szacunek EY, na podstawie Raportu o rynku zboz IERIGZ oraz GUS, obliczone na podstawie ekwiwalentu paszy catkowitej



Optymalizacja
Popyt na cieleta ze strony producentéw zywca wotowego P
przewyzsza podaz, w szczegdlnosci dotyczy to cenionych cielat
ras miesnych i mieszaricéw

Za niska dostepnosc cielgt pochodzacych z rynku polskiego

6. 2 Polscy producenci zywca zgtaszajg wysoki popyt na cieleta, ktéry nie jest zaspokajany przez podaz.
W szczegdlnosci na rynku krajowym, wystepuje niewystarczajgca podaz cielat pozadanych ras miesnych
i mieszancow.

Pogtowie kréw w Polsce [tys. sztuk] Na polskim rynku gtownym dostawca cielagt s producenci
3000 mleka, dla ktérych cieleta do opasu sg efektem ubocznym ich
dziatalnosci podstawowe;.
2500 197 122
123 143 155 Pogtowie kréw mlecznych w Polsce spada, dlatego podaz z tego
5000 = Lot Zrédta staje sie coraz mniejsza

W ostatnich latach nieznacznie rosnie liczba kréw mamek,
1500 jednak nie sg one w stanie zaspokoi¢ krajowego popytu na
cieleta, a w szczegdlnosci popytu na wysokiej klasy rasy miesne.
2529 2046 Jaue € g popy y ) y rasy mig

2299 2248
1000 2134 2130 Nadwyzkowy popyt zaspokajany jest importem, ktéry w 2016 r.
wyniost 43,4 tys. sztuk® i wzrdst o 3,7% w stosunku do roku

500 poprzedniego.

Skraca sie dtugowieczno$¢ krow mlecznych. Aktualnie bardzo
0 czesto ze wzgledu na btedy w technologii utrzymania pojawiajg
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 sie problemy, np. z racicami lub stawami, wiec na ubdj
Krowy mleczne  Krowy mamki nierzadko kierowane s3 krowy juz po trzeciej laktacji.

Zrédto: *Baza Danych Lokalnych GUS, dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Niezaspokojenie popytu na cieleta przektada sie na utrate potencjalnych przychoddw zwigzanych z rozwojem produkcji przez caty
tarncuch wartosci wotowiny. Z kolei zaspokajanie nadwyzkowego popytu na cieleta poprzez import zwieksza ryzyko Sciggniecia
chordb bydta do polskich stad np. choroby niebieskiego jezyka, czy choroby guzowatej skory bydta

Wptyw

ekonomiczny:




Optymalizacja
Czes¢ producentéw mleka decyduje sie na inseminacje P
krow mlecznych nasieniem buhajéw ras miesnych,
jednak dobdr nasienia nie jest optymalny

Niesatysfakcjonujgca jakos¢ materiatu genetycznego pochodzgcego od kréw mlecznych

6'3 Nawet producenci mleka, ktérzy decyduja sie na krzyzowanie towarowe, produkujg sztuki o stabej genetyce, co wynika z obaw o
trudne porody, niski poziom wiedzy nt. jakosSci nasienia, w tym nieznajomos¢ indekséw EBV wsrdd hodowcdw oraz inseminatorow.

Producenci mleka, potrzebujg rekomendacji dla wyboru
PR — materiatu genetycznego do inseminacji nasieniem buhajow ras
miesnych, poniewaz czesto utozsamiajg jakosc tylko z rasg bydta,
czesto brak petnej Swiadomosci, ze drozsze nasienie moze
skutkowac lepszymi jakosciowo cieletami przy zachowaniu
warunku tatwych poroddéw.

Producenci mleka obawiajg sie trudnych poroddw, priorytetem
jest dla nich mate ciele.

W ofertach firm inseminacyjnych dominuje nasienie buhajéw ras
miesnych po ktérych ciele jest mate o stabym lub $rednim
potencjale wzrostu.

Nasienie, ktore moze da¢ mate ciele i duzy potencjat wzrostu jest
rzadko oferowane.

Brak informacji o ojcu w zgtoszeniach od rolnikéw do systemu IRZ
utrudnia prowadzenie analiz poréwnawczych nasienia
sprzedawanego na polskim rynku

Niesatysfakcjonujgca genetyka cielat zmniejsza produkcje wotowiny posiadajgcej ceniong charakterystyke (np.
marmurkowatos¢) lub utrudnia uzyskanie wiekszych ilosci cennych czesci (np. miesni grzbietu, rostbefu, antrykotu i
poledwicy), co obniza przychody catego taricucha wartosci.

Wptyw

ekonomiczny:
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Optymalizacja

. . . . . . ’ ’ ’ V 4 . . 3 6
Dazenie do minimalizowania kosztéw wsrdd wiascicieli P
krow mamek skutkuje znacznie zréznicowang jakoscig cielat

Niesatysfakcjonujaca jako$é materiatu genetycznego pochodzgcego od kréw mamek
6'4 Producenci ras miesnych, ze wzgledu na ograniczone kompetencje w zakresie genetyki i ekonomiki oraz nieznajomosci oczekiwan
rynkowych czesto produkujg cieleta o stabej lub Sredniej genetyce.

Producenci odsadkéw miesnych, ktorzy prowadzg stada krow mamek,
nadal poszukujg najnizszej ceny buhajow do krycia haremowego.

Nie posiadajg petnej swiadomosci, ze drozszy materiat genetyczny
umozliwia produkcje cielagt chrakteryzujgcych sie lepszg genetykg oraz
WYyzsz3 cena.

Pomimo, ze w ramach rasy wartos¢ uzytkowa buhajéw lub kréw moze
sie znacznie réznic¢ to hodowcy i producenci odsadkéw przy zakupie
osobnikéw do stada czesto kierujg sie gtéwnie ceng, rzadko dobrg
relacjg jakosci do ceny.

Producenci zywca wotowego czesto nie decydujg sie na poprawe
jakosci stada podstawowego ze wzgledu na bariere ceny.

Niesatysfakcjonujaca genetyka cielgt zmniejsza produkcje wotowiny posiadajgcej ceniong charakterystyke (np.
marmurkowatos¢) lub utrudnia uzyskanie wiekszych ilosci cennych czesci (np. miesni grzbietu, rostbefu, antrykotu i
poledwicy), co obniza przychody catego fancucha wartosci.

Wptyw

ekonomiczny:
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Optymalizacja

W strukturze produktowej eksportu polskiej wotowiny P
dominujg produkty o mniejszej wartosci dodanej

Ograniczony udziat produktéw rozbioru w eksporcie

6.5

W sprzedazy eksportowej dominujg produkty uboju charakteryzujgce sie nizszg wartoscig dodang niz produkty rozbioru.

Proces przetwodrstwa sktada sie z dwdéch kluczowych etapdéw:
Przetwdrstwo wotowiny uboju i rozbioru.

Ok. 60-70% wolumenu eksportu polskiej wotowiny stanowig
Ubgj Rozbidr produkty proste. Pozostatg czesé stanowig bardziej przetworzone

elementy rozbioru oraz

w niewielkim stopniu produkty porcjowania lub przetwory.

Srednia cena uzyskiwana za ¢wierétusze jest nizsza niz

w przypadku miesa powstatego po rozbiorze.

w
SR Ograniczony udziat produktéw rozbioru w eksporcie przektada sie na nizsze przychody uzyskiwane przez przetwdrcow.

ekonomiczny:
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Optymalizacja
Uwalniaja sie dodatkowe zasoby do wykorzystania P
w wyniku zmian na rynku mleka i skutkéw choroby ASF
dla producentéw trzody

Rosnie liczba gospodarstw, ktére poszukuja alternatywnych kierunkéw produkciji zwierzecej

6.6

Czes¢ producentow prowadzacych produkcje mleka oraz producentéw prowadzgcych chéw trzody chlewnej jest zmuszona do
zaprzestania produkcji ze wzgledéw ekonomicznych

Czesc¢ producentéw trzody w rejonach objetych ASF jest zmuszona
do zaprzestania produkcji trzody chlewnej

i rozwaza rezygnacje z produkcji zwierzecej lub zmiane kierunku
produkcji.

Czesc¢ producentdw mleka w szczegdlnosci zbyt matych aby by¢
konkurencyjnym rozwaza zaprzestanie produkcji mleka i
rezygnacje z chowu bydfa. Posiadajg oni infrastrukture do chowu
bydta, zasoby paszy i relatywnie wysokie kompetencje do chowy
bydta miesnego.

Produkcja cielat, lub opas mogg by¢ alternatywa dla tych
gospodarstw

Wptyw Rezygnacja z produkcji zwierzecej producentow mleka i producentow trzody pogtebi problem niskiego poziomu
ekonomiczny: wykorzystania zasobdw.
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Inicjatywy
strategiczne

*\W czesci ,Inicjatywy strategiczne” przedstawione sg propozycje zaradcze
eZaproponowane inicjatywy strategiczne majg przyspieszyc¢ oddziatywanie
czynnikow o charakterze ekonomicznym i wzmocnic¢ ich oddziatywanie.

*Dla poszczegdlnych Inicjatyw / dziatan zaproponowano uruchomienie
instrumentow polityki rolnej z I'i |l filara oraz dozwolonej pomocy panstwa a

takze srodki na rozwoj B+R




Zaadresowanie kluczowych wyzwan pozwoli na zwiekszenie wolumenu marzy
tancucha wartosci oraz bardziej sprawiedliwy podziat w szczegdlnosci do rolnikow,
poprzez 6 dzwigni wzrostu

Wymienione ponizej dZzwignie wzrostu oddziatujg na zwiekszenie wolumenu marzy poprzez podniesienie ceny

lub obnizenie kosztu jednostkowego produkcji. Dla kazdej dzwigni wyliczono korzy$¢ generowang bezposrednio przez dang dzwignie. Wyjatkiem jest
promocja polskiej wotowiny, ktéra pozwala na zwiekszenie korzysci uzyskanych w wyniku wprowadzenia certyfikatéw dobrych praktyk produkcyjnych w
obszarach m.in dobrostanu zwierzat, zréwnowazonego rozwoju, ochrony klimatu oraz narzedzi zapewnienia jakosci kulinarnej wotowiny. Dlatego
korzysci wynikajgce z promocji zostaty uwzglednione w ramach tych dwdéch dzwigni i nie zostaty ujete oddzielnie.

Podniesienie ceny poprzez certyfikaty
dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz
Promocja ochrony klimatu

polskiej wotowiny |

@ O Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i
h\% / %) upowszechnienie narzedzi
\ — zapewniania jakosci kulinarne;
Wolumen marzy
polskiego tancucha

wartosci wotowiny

N
Zwiekszenie @66&) / ? Obnizka kosztow

i podniesienie wartosci produkcji
poprzez poprawe jakosci zywca

Innowacyjnosci wotowego
przetworcow

Obnizenie kosztow
w wyniku poprawy kompetencji
producentéw zywca

wartosci dodanej w
wyniku podniesienia



Certyfikacja 1

Konsumenci zagraniczni i krajowi sg coraz bardziej swiadomi oraz P
zwracajg wiekszg uwage na dobrostan zwierzat, zrownowazony

rozwdj i ochrone klimatu (1/2)

Podniesienie ceny poprzez certyfikaty dobrostanu, zrGwnowazonego rozwoju oraz ochrony
klimatu
1 Z uwagi na rosngca swiadomos¢ zaréwno w kraju oraz gtéwnie na rynkach zagranicznych oraz coraz wieksze przywigzanie
° konsumentow do tematow dobrostanu, zréwnowazonej produkcji oraz ochrony klimatu, niezbedne jest objecie jak najwiekszego
wolumenu produkcji certyfikatem gwarantujgcym dobrostan zwierzat, zréwnowazony rozwadj oraz ochrone klimatu w catym
tancuchu wartosci.
50% wolumenu produkcji wotowiny objete certyfikatem
Cel: Obnizenie wolumenu wotowiny z poziomem PH wptywajagcym
niekorzystnie na jako$¢ miesa do 7%

1520 44,0 min
min PLN PLN

Branza—10%
MRiRW (PROW) — 90%

1.1 Analiza wymagan rynkéw docelowych dot. certyfikatow i wdrazanie uzyskanych wynikow

Dziatanie:

Badania oczekiwan odbiorcow na rynkach docelowych dot. zapotrzebowania i wymagan dot. certyfikatéw (np. dobrostanu,
zrébwnowazonego rozwoju, ekologii, ochrony klimatu), poprzez warsztaty z gtdwnymi uczestnikami rynku oraz badania preferencji
odbiorcow. Utworzenie i rozwijanie Platformy Zrownowazonej Wotowiny w ramach Europejskiego Okragtego Stotu Zrownowazonej
Wotowiny

Modyfikacja certyfikatu potwierdzajgcego dobrostan chowu zwierzat, zréwnowazony rozwoj, ochrone klimatu zgodnie z
oczekiwaniami klientéw rynkéw docelowych

Opracowanie planu wdrozenia, implementacja oraz mechanizmy utrzymania certyfikacji dot. dobrostanu / innych certyfikatow w
Polsce wystawianych przez niezalezne akredytowane jednostki certyfikujgce zgodnego z wymaganiami UE dla dobrowolnych
systemow zapewniania jakosci

Opracowanie planu wdrazania innowacyjnych metod zapewniania jakosci i autentycznosci, pochodzenia miesa wotowego
odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rynku np. certyfikacja, zastosowanie technologii blockchain, RFID, DNA itd..



Certyfikacja 1

Konsumenci zagraniczni i krajowi sg coraz bardziej Swiadomi oraz P
Zwracajg wiekszg uwage na dobrostan zwierzat, zrbwnowazony

rozwdj i ochrone klimatu (2/2)

IIzlodniesienie ceny poprzez certyfikaty dobrostanu, zrGwnowazonego rozwoju oraz ochrony
imatu

1 Z uwagi na rosngca swiadomos¢ zaréwno w kraju oraz gtéwnie na rynkach zagranicznych oraz coraz wieksze przywigzanie
* konsumentow do tematow dobrostanu, zréwnowazonej produkcji oraz ochrony klimatu, niezbedne jest objecie jak najwiekszego
wolumenu produkcji certyfikatem gwarantujgcym dobrostan zwierzat, zrdwnowazony rozwdj oraz ochrone klimatu w catym
tancuchu wartosci.
50% wolumenu produkcji wotowiny objete certyfikatem
Cel: Obnizenie wolumenu wotowiny z poziomem PH wptywajacym
niekorzystnie na jako$¢ miesa do 7%

1520 44,0 min
min PLN PLN

Branza—10%
MRiRW (PROW) — 90%

1.2 Popularyzacja opracowanych i wdrazanych certyfikatow

Dziatanie:

Zbudowanie systemu zachet finansowych (np. wsparcie finansowe dla uczestnictwa w systemach jakosci) dla producentéw oraz
pozostatych graczy w sektorze do uczestnictwa w systemie certyfikacji. Dodatkowo, zostang opracowane inne mechanizmy zachet do
udziatu w systemach certyfikacji (m.in. szkolenia dla producentéw, warsztaty, akcje marketingowe, dodatkowe korzysci z tytutu
udziatu w systemie)

Promocja certyfikatow oraz budowanie zaufania do wdrazanych certyfikatéw zaréwno na rynku wewnetrznym jak i zewnetrznym



Jakos¢ kulinarna

. ’ /7 . . . 2
Powtarzalna jakos¢ miesa wotowego sprawi, ze popyt P
V4 y 4 . .
konsumentdw wzrosnie dtugoterminowo (1/2)
Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i upowszechnienie narzedzi zapewniania jakosci
kulinarnej
2 Postawienie konsumenta i jego preferencji w centrum, jako priorytet wszystkich segmentow tancucha wartosci oraz zdefiniowanie
° obiektywnych atrybutdw majgcych wptyw na jakos¢ kulinarng. Wdrozenie i upowszechnienie narzedzi do zapewnienia jakosci
kulinarnej pozwoli na uzyskanie powtarzalnej jakosci, zapewni mozliwos¢ swiadomego wyboru przez konsumenta oraz umozliwi
zdobycie i dtugofalowe utrzymanie zaufania konsumentéw.
. 30% wolumenu produkcji wotowiny produkowane 540 35,0 min
Cel: : . o .
z wykorzystaniem narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej min PLN PLN
Branza—30%
NCBIR — 50%

MRiRW (PROW) — 20%
2.1 Opracowanie narzedzi do zapewnienia jakosci kulinarnej miesa wotowego i ich popularyzacja

Dziatanie:

Identyfikacja oczekiwan konsumentdow na wybranych rynkach zagranicznych oraz konsumentéw krajowych w zakresie jakosci
kulinarnej miesa wotowego w ramach wspotpracy miedzynarodowej w celu zaprojektowania narzedzi do prognozowania jakosci
kulinarnej elementéw handlowych adekwatnych do preferencji konsumentow na rynkach docelowych

Opracowanie kryteridw jakosci kulinarnej wotowiny oraz narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej wotowiny produkowanej w
Polsce (w tym wprowadzenie klas/segmentdw kulinarnych miesa)

Zbudowanie systemu zachet finansowych dla przetwdrcéw do wdrazania narzedzi zapewniania jakosci kulinarnej miesa wotowego,
umozliwiajgcych adekwatne premiowanie producentéw za dostarczanie okreslonej jakosci miesa, a konsumentowi Swiadomy wybdér
zalezny od jego preferencji i zasobnosci portfela
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Jakos¢ kulinarna

. Y& 4 . . .
Powtarzalna jakos¢ miesa wotowego sprawi, ze popyt P
V4 Vé . .
konsumentdw wzrosnie dtugoterminowo (2/2)
Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i upowszechnienie narzedzi zapewniania jakosci
kulinarnej
2 Postawienie konsumenta i jego preferencji w centrum, jako priorytet wszystkich segmentow tancucha wartosci oraz zdefiniowanie
° obiektywnych atrybutdw majgcych wptyw na jakos¢ kulinarng. Wdrozenie i upowszechnienie narzedzi do zapewnienia jakosci
kulinarnej pozwoli na uzyskanie powtarzalnej jakosci, zapewni mozliwos¢ swiadomego wyboru przez konsumenta oraz umozliwi
zdobycie i dtugofalowe utrzymanie zaufania konsumentéw.
Cel: 30% wolumenu produkcji wotowiny produkowane 540 35
. z wykorzystaniem narzedzi do zapewniania jakosci kulinarnej min PLN min PLN

Branza —30%
NCBIiR — 50%
MRiRW (PROW) — 20%

2.2 Opracowanie systemu zapewnienia jakosci kulinarnej miesa wotowego dla polskiej wotowiny

Dziatanie:

Uzgodnienie wymagan dot. jakosci kulinarnej dla miesa sprzedawanego pod wspdlnym znakiem
Opracowanie mechanizmu wdrozenia i utrzymania branzowego systemu zapewniania jakosci kulinarnej wotowiny

Promocja wspdlnego znaku towarowego gwarancyjnego oraz zbudowanie strategii budowania zaufania do wdrazanego systemu
zapewnienia jakosci kulinarnej



Genetyka

Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli o
zaréwno na zwiekszenie przychoddw jak i na 3
optymalizacje kosztéw (1/3)

Obnizka kosztow i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

3 . Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychodéw oraz optymalizacji kosztow oraz umozliwi bardziej zréwnowazony rozwdj sektora. DZzwignia ta wigze sie z najwiekszymi
korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

1580 390

Cel: 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju min PLN min PLN

Branza—10%
MRiRW (WPR I i Il filar) — 90%

3.1 Poprawa jakosci cielgt produkowanych w Polsce
Dziatanie:

Wsparcie poprawy jakosci cielgt do opasu poprzez system doptat do zakupu zwierzat czystorasowych ras miesnych i
dwukierunkowych w celu wymiany kréw i buhajéw w stadzie podstawowym kréw mamek oraz bydta o dwukierunkowym
uzytkowaniu w matych stadach kréow mlecznych*

Modyfikacja systemu doptat bezposrednich majgca na celu wsparcie poprawy jako$ci materiatu genetycznego cielgt poprzez system
doptat do krow mamek oraz krow mlecznych w typie kombinowanym, przy utrzymaniu obecnego poziomu doptat bezposrednich do
bydta w aktualnym lub proporcjonalnego jego zmniejszenia w nowym okresie programowania**

Przygotowanie i wdrozenie programu edukacji rolnikow, importerow i dystrybutoréw nasienia buhajow ras miesnych,
przeznaczonych do krzyzowania towarowego w celu zwiekszenia swiadomosci potencjatu genetycznego nasienia uzywanego do
inseminacji

*Mozliwe zrédto finansowania to Srodki krajowe w ramach dozwolonej pomocy paristwa — doptaty do wymiany stada 8
**w kalkulacji kosztu ujeto przyjeto, ze ptatnosci do kréw mamek, bedzie finansowana w ramach zmodyfikowanych doptat bezposrednich



Genetyka

Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli o
zaréwno na zwiekszenie przychoddw jak i na 3
optymalizacje kosztéw (2/3)

Obnizka kosztéw i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

3 . Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychoddw oraz optymalizacji kosztow oraz umozliwi bardziej zrownowazony rozwdj sektora. DZzwignia ta wigze sie z najwiekszymi
korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

. . I . . . . 1580 min 390
. 0,
Cel: 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju PLN min PLN

Branza—10%
MRiRW (PROW + WPR) — 90%

3.2 Zwiekszenie przejrzystosci rynku cielat, zywca i miesa:
Dziatanie:
Uporzadkowanie regulacji dotyczgcych systemu IRZ(w tym w szczegdlnosci rejestracja i publikacja numeru ojca) oraz mechanizmu

weryfikacji informacji w nich zawieranych

Opracowane bazy danych i mechanizmu gromadzenia danych rzeczywistych dot. jakosSci tusz wotowych wg EUROP, warunkdéw
chowu, genotypdw w celach poréwnywania sie z innymi producentami oraz porownywania buhajow uzywanych w rozrodzie, a takze

jego popularyzacja

Opracowane systemu gromadzenia danych rzeczywistych dot. cen transakcyjnych cielat, bydfa, tusz, miesa
z wykorzystaniem nowych technologii i zapewnieniem poufnosci danych oraz jego popularyzacje

Wdrozenie systemu obiektywnej klasyfikacji tusz wotowych EUROP dla minimum 50% ubijanych sztuk bydta
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Genetyka

Poprawa jakosci materiatu genetycznego pozwoli o
zaréwno na zwiekszenie przychoddw jak i na 3
optymalizacje kosztéw (3/3)

Obnizka kosztéw i podniesienie wartosci produkcji poprzez poprawe jakosci zywca wotowego

3 . Poprawa jakosci materiatu genetycznego stad pozwoli na uruchomienie dwdch osi poprawy rentownosci sektora: zwiekszenia
przychoddw oraz optymalizacji kosztéw oraz umozliwi bardziej zréwnowazony rozwdj sektora. DZzwignia ta wigze sie z najwiekszymi
korzysciami, ale i najwiekszymi kosztami oraz najdtuzszym czasem realizacji.

. . - . . . 1580 390
. 0,
Cel: 26% udziat bydta miesnego i mieszaricéw miesnych w uboju min PLN min PLN

Branza—10%
MRiRW (PROW + WPR) — 90%

3.3 Zaciesnienie wspétpracy w faricuchu wartosci:
Dziatanie:

Wsparcie dla producentdw zywca do tworzenia sojuszy / grup z producentami cielgt opartych na identyfikacji wzajemnych korzysci,
w tym we wparcie inwestycji grup w infrastrukture obrotu (Srodki transportu, punkty gromadzenia zwierzat).

Niwelowanie barier i wsparcie dla producentéw do rozwijania grup oraz organizacji producentéw w celu zwiekszenia wolumenu
zywca wotowego sprzedawanego przez grupy, organizacje producentéw i spoétdzielnie rolnikéw do poziomu 30% rynku.

Zachety dla przetworcow do tworzenia sojuszy producencko-przetwdérczych

Przygotowanie i wdrozenie programoéw wspodtpracy pomiedzy producentami mleka a producentami zywca wotowego



Kompetencje
producentéw

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie P
zwiekszenia ich kompetencji (1/2)

Obnizenie kosztéw w wyniku podniesienia kompetencji producentéw zywca

4, Producenci w catym taficuchu wartosci chcg sie zmieniad i chcg by¢ bardziej efektywni. Potrzebujg jednak do tego narzedzi i
mechanizmdow wsparcia. Producenci sg sktonni partycypowac w kosztach w zamian za profesjonalne doradztwo, szkolenia, zaréwno
w zakresie technologicznym, jak i ekonomicznym.

Producenci produkujacy 50% wolumenu zywca korzystajq 1203 121

o2t z narzedzi wspierajgcych zarzadzanie gospodarstwem min PLN min PLN

Branza — 60%
MRiRW (PROW) — 40%

4.1 Rewitalizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego:

Dziatanie:

Opracowanie kompleksowego zbioru wiedzy nt. zywienia bydta w warunkach polskich, profilaktyki i opieki weterynaryjnej, ekonomiki
chowu oraz referencyjnych cen transakcyjnych

Opracowanie koncepcji doskonalenia systemu doradztwa techniczno-ekonomicznego dla producentéw uwzgledniajgcego synergie
pomiedzy Osrodkami Doradztwa Rolnego, organizacjami branzowymi i prywatnymi doradcami

Popularyzacja systemu doradztwa techniczno-ekonomicznego wsrdd producentow

Opracowanie efektywnych programow szkolen oraz ich wdrozenie wsrdd producentéw obejmujgce zagadnienia technologii,
profilaktyki i opieki weterynaryjnej oraz ekonomiki chowu bydta dla réznych ras oraz roznych warunkow utrzymania zwierzat



Kompetencje
producentéw

Producenci bardzo liczg na wsparcie w zakresie zwiekszenia P
ich kompetencji (2/2)

Obnizenie kosztéw w wyniku poprawy kompetencji producentéw zywca

4, Producenci w catym taficuchu wartosci chcg sie zmieniad i chcg by¢ bardziej efektywni. Potrzebuja jednak do tego narzedzi i
mechanizmow wsparcia. Producenci sg sktonni partycypowac w kosztach w zamian za profesjonalne doradztwo, szkolenia, zaréwno
w zakresie technologicznym, jak i ekonomicznym.

Producenci produkujgcy 50% wolumenu zywca korzystaja 1203 121

o z narzedzi wspierajgcych zarzadzanie gospodarstwem min PLN min PLN

Branza — 60%
MRiRW (PROW) — 40%

4.2 Wsparcie specjalizacji i profesjonalizacji producentéw:

Dziatanie:

Zwiekszenie udziatu specjalistycznych (np. odpajanie cielat, tucz, itd.) gospodarstw poprzez zachety finansowe do inwestycji dla
producentdw oraz popularyzacja inicjatywy

Opracowanie i wdrozenie systemu do planowania rozwoju oraz zarzadzania gospodarstwem rolnym produkujgcym zywiec wotowy w
oparciu o wystandaryzowane analizy ekonomiczne, w tym kalkulatory ekonomiki chowu dla producentow

Wdrozenie systemu wsparcia dla lideréw zmian w zakresie specjalizacji i profesjonalizacji



Innowacyjnos¢
przetwdrcéw

Wzrost marzowosci moze zosta¢ spowodowany zwiekszeniem P
udziatu elementdw rozbioru 5

Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku podniesienia innowacyjnosci przetworcéw

5 Zwiekszenie udziatu eksportu elementéw rozbioru oraz konfekcjonowanej wotowiny, pozwoli na zatrzymanie wiekszego wolumenu

. marzy na polskim rynku i sprzedawanie produktéw bardziej marzowych. Wzrost udziatu elementéw handlowych w eksporcie
wymaga pokonania barier, ktére dzi$ spowalniajg rozwéj tego eksportu to znaczy m.in. poprzez poprawe jakosci w tym poprawa
trwatosci produktu, obnizenie kosztéw rozbioru, pakowania, logistyki.

810 80

Cel: 1% wol k [ jak k [
e 51% wolumenu eksportu miesa sprzedawane jako produkt rozbioru e SR

Branza—15%
MRiRW (PROW) — 60%
NCBIR —25%
5.1 Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku wdrozenia innowacyjnych rozwigzan z zakresu przetwdrstwa i marketingu

Dziatanie:

Zachety finansowe do inwestycji w linie rozbiorowe zwiekszajgce efektywnosé rozbioru, tj. wydajnosé jednego zatrudnionego, jakosé,
identyfikowalnos$¢ oraz pozwalajgce zwiekszy¢ udziat eksportu elementéw rozbioru i konfekcjonowanej wotowiny.

Wsparcie marketingu konfekcjonowanych / przetworzonych produktow z polskiej wotowiny na rynkach docelowych

Wsparcie wspotpracy uczestnikdw taricucha dostaw wotowiny, naukowcow, producentdw maszyn i urzadzen dla opracowania i
wdrazania nowych technologii w produkcji wotowiny

Wsparcie do inwestycji w poprawe trwatosci polskiej wotowiny kulinarnej ( dgzenie do zapewnienie 60-90 dni okresu przydatnosci
do sprzedazy wotowiny chtodzonej)

Umozliwienie rolnikom ubojéw bydta w rzezni rolniczej lub mobilnej i wprowadzanie miesa z tego uboju na rynek.

Umozliwienie uboju bydta na uzytek wtasny bez wzgledu na wiek zwierzat.



Promocja

. . . . . . 6
Bardzo istotna jest promocja polskiej wotowiny na rynkach P
zagranicznych i krajowych, wesprze ona realizacje wszystkich
pozostatych inicjatyw
Promocja polskiej wotowiny
6 Skuteczne dagzenie do zwiekszenia ceny jest mozliwe poprzez budowanie przewag konkurencyjnych jakosciowych i informacyjnych.
* Pierwszym krokiem dla rozwoju sektora wotowiny jest faktyczna realizacja zaktadanych inicjatyw, niezbedny jest jednak drugi krok
majacy na celu promocje polskiej wotowiny wsréd odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Dziatanie to jest konieczne by zbudowac
zaufanie i marke polskiej wotowiny.

Zmniejszenie réznicy w cenie ptaconej Srednio za polskg wotowine na
rynkach europejskich do maksymalnie 7% w stosunku do Sredniej
europejskiej

Zrédta fin.: Branza —50%
MRiRW (PROW + ér. krajowe) + UE WPR — 50%

Korzysé I Koszt 48 min

w poprzednich

10-letnia déwigniach 5-letni PLN

Dziatanie:

Zdefiniowanie marki dla polskiej wotowiny wraz z towarzyszgcymi jej atrybutami oraz skojarzeniami, ktore chcemy wywotac u
odbiorcow na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Opracowanie strategii komunikacji marketingowej i promocji zdefiniowanej
marki, z uwzglednieniem ograniczen co do zroédet finansowania

Opracowanie strategii komunikacji w sytuacjach kryzysowych

Wdrozenie strategii promocji oraz dziatania majgce na celu popularyzacje polskiej wotowiny na wybranych rynkach zagranicznych
oraz rynku krajowym

ENJOY
Lils il and QUP- TSHROM
Ptgsies good WOLOWINA FUROPE




W perspektywie 10 lat inicjatywy pozwolg na wygenerowanie 4 mld 983 min zt
korzysci netto dla polskiego tancucha wartosci wotowiny

Korzys¢ 10-letnia Koszt Korzysc¢ netto
DZwignia wzrostu Cel
(min PLN) (miIn PLN) (min PLN)
50% wolumenu produkcji wotowiny
Podniesienie ceny poprzez certyfikaty objete certyfikatem
dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz Obnizenie wolumenu wotowiny z 1520 44 1476
ochrony klimatu poziomem PH wptywajgcym
niekorzystnie na jako$¢ miesa do 7%
Podniesienie ceny poprzez wdrozenie i 30% wolumenu produkcji wotowiny
upowszechnienie narzedzi zapewniania jakosci produkowane zgodnie z systemem 540 35 505
kulinarne;j zapewniania jakosci kulinarnej
Obmzemg koslztpw [ po}dn|e5|en|e ceny i poprzez 26% qd2|a+lby{dfa mlesnggo i 1580 390 1190
poprawe jakosci materiatu genetycznego mieszancéw w uboju
H H 0,
Obnizenie kosztéw w wyniku poprawy Prgducenu prodgkumcy 50@ wolumgnu
3 . zywca korzystajg z narzedzi do analiz 1203 121 1082
kompetencji producentéw zywca .
poréwnawczych
Zwiekszenie wartosci dodanej w wyniku 51% wolumenu eksportu sprzedawane
o o L . . 810 80 730
podniesienia innowacyjnosci przetworcow jako produkt rozbioru
Zmniejszenie rdznicy w cenie pfaconej
Promocja polskiej wotowiny $rednio za polska wotowine na rynkach N/D 48 N/D

europejskich do maksymalnie 7% w
stosunku do $redniej europejskiej

Razem 5653 718 4983



Proponowana mapa wdrozenia poszczegdlnych inicjatyw

Koszty i czas

wdrozenia
Wysokie
Przygotowanie i wdrozenie strategii Poprawa jakosci cielgt
promocji marki polskiej wotowiny produkowanych w Polsce
Wsparcie specjalizacji
i profesjonalizacji producentow
2.2
Opracowanie systemu
zapewnienia jakosci kulinarnej
miesa wotowego dla polskiej
wotowiny Rewitalizacja programu doradztwa 12
21 techniczno-ekonomicznego ’
3.2 Popularyzacja opracowanych i
Opracowanie narzedzi do : wdrazanych certyfikatow
Zapewnienia Jakosci kulinarne; Zwiekszenie przejrzystosci rynku
miesa wotowego . . -
. ) cielat, Zywca i miesa
i ich popularyzacja
11 Zwiekszenie wartosci dodanej
’ w wyniku wdrozenia innowacyjnych 33
Analiza wymagan rynkéw rozwiazarﬁ,
docelowych dot. certyfikatow i z zakrgsu przetworstwa Zacie$nienie wspdfpracy
wdrazanie uzyskanych wynikéw i marketingu w faricuchu wartosci
Efekty
Niskie >

Wyso](ie



Mitygacja kluczowych ryzyk dla realizacji strategii

Obszar | ~, Potencjalne Dziatania ~
m ryzyka ~"\ konsekwencje 'l-l mitygujace /\4

Choroby bydta importowanego do Ograniczenie lub zablokowanie Intensyfikacja kontroli bydta
1 )) Polski (np. choroba niebieskiego handlu z UE i krajami trzecimi importowanego do Polski
jezyka, choroba guzowatej skéry
bydta)
Niewystarczajgce zaangazowanie Niezrealizowanie zatozonych korzysci Angazowanie wszystkich uczestnikéw
2 )) wszystkich uczestnikéw rynku w rynku w tworzenie szczegdtowych
realizacje strategii rozwigzan

Klarowna komunikacja celow,
korzysci, dziatan i zagrozen

3 )) Nielegalne uboje zwierzat mogg Podwazenie zaufania do polskiej Wdrozenie systemu analizy ryzyka i
podwazy¢ zaufanie do polskiej wotowiny kontroli pod katem nielegalnych
wotowiny ubojéw

W dtugim okresie nalezy monitorowac dziatania zwigzane z potencjalnym otworzeniem rynku europejskiego dla rynkow krajow
trzecich (np. kraje Mercosur) by w odpowiednim czasie zareagowac na potencjalne zagrozenie naptywu taniej wotowiny do UE z
krajow trzecich. Nalezy dziata¢ w zakresie niwelowania zagrozen zwigzanych z Brexit, w wyniku gwattownego wyhamowania eksportu
z UE do Wielkiej Brytanii.
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Zataczniki




Zatacznik 1
Gtoéwne zatozenia

kalkulacji kosztow
i korzysci




Gtéwne zatozenia wstepnych kalkulacji korzysci (1/5)

Dzwignia wzrostu

Podniesienie ceny poprzez
certyfikaty dobrostanu,
zréwnowazonego rozwoju oraz
ochrony klimatu

Cel

50%
wolumenu produkcji wotowiny objete
certyfikatem

Obnizenie wolumenu wotowiny
z poziomem PH wptywajgcym
niekorzystnie na jakos¢ miesa do 7%

Algorytm kalkulacji karzysci

Korzysci:

Certyfikaty

= Na podstawie warsztatéw z branzg, wywiaddw z ekspertami zagranicznymi oraz analizy
przyczyn réznic w cenie polskiej i zagranicznej wotowiny okreslono maksymalny mozliwy
wptyw certyfikatéw dobrostanu, zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony klimatu na wzrost
ceny wotowiny na ok. 5%

= Zatozono, ze w docelowym, 5 roku realizacji strategii, mozliwe bedzie osiggniecie potowy
poziomu maksymalnego, tj. 2,5% wzrostu przychoddw, gdzie wartoscig bazowa jest wartos¢
produkcji polskiej wotowiny w 2016 r. tj. ok. 6,5 mld PLN

= Korzys$¢ w 5 roku wynosic bedzie w takim razie ok. 162 min PLN. Do korzysci tej dochodzi¢
sie bedzie stopniowo. Tak, ze tgczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii
wyniosg ok. 312 mIn PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci
z roku 5, w sumie ok 1 280 mIn PLN.

Zmniejszenie wolumenu wotowiny ze ztym poziomem PH

= Oszacowano udziat wotowiny ze ztym PH w produkcji na ok. 10%, w docelowym roku
miatoby to ulec zmniejszeniu do 7%. Wotowina ze ztym poziomem PH sprzedawana jest po
nizszej cenie, co obniza $rednig cene wotowiny.

= Maksymalny wptyw tego czynnika na Srednig cene oszacowany zostat na 0,5%, co oznacza
wzrost przychoddw w roku 5 o ok. 30 min PLN. Do korzysci tej dochodzi¢ sie bedzie
stopniowo. Tak, ze tagczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii wyniosg ok.
58 min PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci z roku 5, w
sumie dla 10 lat ok. 240 min PLN.

Koszty:

= Zachety finansowe — certyfikacja: zatozono objecie certyfikacjg ok. 10 tys. gospodarstw
(powyzej 50 sztuk bydta, koszt roczny certyfikacji dla gospodarstwa powyzej 200 sztuk to
2000 PLN, dla gospodarstwa ponizej 200 szt. 850 PLN)

= Zachety finansowe sktadka — dofinansowanie uczestnictwa w systemie dla producentéw na
poziomie 800 PLN

= Szkolenia producentéw i przetwdrcow oraz pozostate koszty



Gtéwne zatozenia wstepnych kalkulacji korzysci (2/5)

Dzwignia wzrostu

Podniesienie ceny poprzez
wdrozenie
i upowszechnienie narzedzi

zapewniania jakosci kulinarnej

Cel

30%

wolumenu produkcji wotowiny
produkowane zgodnie

z systemem zapewniania jakosci
kulinarnej

Algorytm kalkulacji karzysci

Korzysci:
Certyfikaty

= Na podstawie warsztatéw z branzg, wywiaddw z ekspertami zagranicznymi oraz analizy
przyczyn réznic w cenie polskiej i zagranicznej wotowiny okreslono maksymalny mozliwy
wptyw systemu jakosci kulinarnej na wzrost ceny wotowiny na ok. 3,5%

= Zatozono, ze w docelowym, 5 roku realizacji strategii, mozliwe bedzie objecie 30%
wolumenu produkcji wotowiny, gdzie wartoscig bazowa jest wartos¢ produkcji polskiej
wotowiny w 2016 r. tj. ok. 6,5 mld PLN

= Korzys¢ w 5 roku wynosi¢ bedzie w takim razie ok. 68 min PLN. Do korzysci tej dochodzic sie
bedzie stopniowo. Tak, ze fgczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii
wyniosg ok. 131 mIn PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci
zroku 5, w sumie dla 10 lat ok. 538 miIn PLN.

Koszty:

= Opracowanie i zachety do udziatu w certyfikacji (szkolenia) — ok. 20 mIn PLN
= Koszty zarzgdzania systemem — ok. 1 min PLN rocznie

= Urzadzenia do badania marmurkowatosci — ok. 6 min PLN

= Koszty promocji — ok. 4 min PLN



Gtéwne zatozenia wstepnych kalkulacji korzysci (3/5)

Dzwignia wzrostu Cel
26%
Obnizka kosztéw i podniesienie udz?a’r bydfa miesnego
ceny i poprzez poprawe jakosci i mieszanego
materiatu genetycznego w uboju

Algorytm kalkulacji karzysci

Korzysci:

= Na podstawie warsztatéw z branzg oraz analizy danych (koszty, ceny surowcéw
i pasz) okreslono szacowang marze producenta z uboju bydta ras mlecznych, mieszancow i
bydta ras miesnych (ok. 1050 PLN)

= Okreslono szacowang, biezacg strukture uboju w podziale na bydto ras mlecznych (56%),
mieszancow (8%) i rasy miesne (6%) oraz krowy (30%)

= Zatozono, ze dzieki dziataniom opisanym w dokumencie mozliwa bedzie zmiana struktury
uboju tak by docelowo 26% ubijanych zwierzat byta mieszaricami lub bydtem ras miesnych
(udziat kréw zatozono bez zmian)

= Korzys¢ w 5 roku wynosi¢ bedzie w takim razie ok. 199 min PLN. Do korzysci tej dochodzi¢
sie bedzie stopniowo. Tak, ze taczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii
wyniosg ok. 384 min PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci
zroku 5, w sumie dla 10 lat ok. 1 580 mIn PLN.

Koszty:

= Doptaty do rozwoju stad kréw mamek na wymiane stada w celu poprawy jego jakosci
(objecie programem ok. 57 tys. kréw po 2000 PLN doptaty do wymienianej sztuki)

= Opracowanie i wdrozenie narzedzi do analiz poréwnawczych — ok. 15 min PLN

= Opracowanie kompleksowego zbioru wiedzy nt. zywienia bydta w warunkach polskich,
ekonomiki chowu, cen transakcyjnych bydta i kalkulatoréw — ok. 10 mIn PLN

= Wdrozenie obiektywnych mechanizméw oceny tuszy —ok. 12,5 min PLN

= Promowanie integracji taricucha wartosci — ok. 5 min PLN



Gtéwne zatozenia wstepnych kalkulacji korzysci (4/5)

Dzwignia wzrostu Cel Algorytm kalkulacji korzysci

Korzysci:

= Na podstawie warsztatéw z branzg, oszacowano, ze dzieki wzrostowi kompetencji
producentéw (bardziej optymalnemu dobieraniu dawek zywieniowych, lepszym doborze
materiatu hodowlanego oraz warunkéw chowu) mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zywienia
o maksymalnie 5%

= Oszacowano catkowity koszt zywienia bydta przeznaczonego w 2016 r. do uboju na ok. 3
mld PLN

= Korzys¢ w 5 roku wynosi¢ bedzie w takim razie ok. 152 min PLN. Do korzysci tej dochodzi¢
sie bedzie stopniowo. Tak, ze taczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii
wyniosg ok. 293 min PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci
zroku 5, w sumie dla 10 lat ok. 1 203 mIn PLN.

Obnizenie kosztéw Producenci produkujacy 50% wolumenu Koszty:
wwyniku poPrawy kompetenc] zywes korzystaja : . * Opracowanie koncepcji rewitalizacji systemu doradztwa techniczno-ekonomicznego dla
producentéw zywca z narzedzi do analiz poréwnawczych

producentéw uwzgledniajagcego synergie pomiedzy Osrodkami Doradztwa Rolnego i
prywatnymi doradcami — ok. 1,5 min PLN

= Realizacja programu doradztwa techniczno-ekonomicznego (5k gospodarstw - pilotaz) — 24
min PLN

= |[nwestycje w specjalizacje chowu —90 min PLN

= Pozostate koszty =5 min PLN



Gtéwne zatozenia wstepnych kalkulacji korzysci (5/5)

Dzwignia wzrostu Cel

Zwiekszenie wartosci dodanejw
wyniku podniesienia
innowacyjnosci przetwércow

51% wolumenu eksportu sprzedawane
jako produkt rozbioru

Zmniejszenie réznicy w cenie ptaconej
$rednio za polskg wotowine na rynkach
europejskich do maksymalnie 7% w
stosunku do Sredniej europejskiej

Promocja polskiej wotowiny

Algorytm kalkulacji karzysci

Korzysci:

= Na podstawie warsztatéw z branzg, wywiaddw z ekspertami branzowymi okreslono biezacy
udziat elementdw rozbioru w eksporcie (ok. 35%) oraz réznice w $redniej cenie pomiedzy kg
produktu uboju oraz elementu rozbioru (konserwatywnie zatozono, ze réznica ta wynosi ok.
1,75 PLN)

= Zatozono, ze w docelowym, 5 roku realizacji strategii, mozliwe bedzie osiggniecie potowy
poziomu maksymalnego, tj. 51% udziat elementdw rozbioru w eksporcie

= Korzys¢ w 5 roku wynosi¢ bedzie w takim razie ok. 102 min PLN. Do korzysci tej dochodzi¢
sie bedzie stopniowo. Tak, ze taczne korzysci w ciggu pierwszych 5-lat realizacji strategii
wyniosg ok. 192 min PLN. W kolejnych 5-latach zatozono, ze osiggane bedzie 120% korzysci
zroku 5, w sumie w sumie dla 10 lat ok. 810 min PLN.

Koszty:

= Inwestycje w linie rozbiorowe — 80 min PLN

Korzysci:

= Strategia promocji wspomaga osigganie korzysci z 5 opisanych wczesniej dzwigni
Koszty:

= Przygotowanie i wdrozenie strategii promocji marki polskiej wotowiny — 48 min PLN

64



Zatacznik 2

Diagnoza rynku
polskiego




1. Lancuch wartosci

EY

Building a better
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Produkowana w Polsce wotowina w duzej mierze pochodzi od cielgt urodzonych
w stadach kréw mlecznych

Wg danych GUS z grudnia 2016 r. populacja kréw mlecznych w Polsce wynosita ok. 2,1 miIn, a liczba kréw ,,mamek” w tym samym okresie
173 tys. Krowy mleczne w celu wywotania laktacji s3 inseminowane (takze nasieniem buhajéw ras miesnych), produktem ubocznym
procesu produkcji mleka s3 cieleta ras mlecznych i mieszanych.

Uproszczony roczny bilans chowu bydta w Polsce

1. Krowy mleczne

2,1 min 1,6 min Ok.0,5 - 0,6 min cielat
, przeznaczone do remontu stada
Krowa mleczna zaptadniana jest, Wg danych GUS $rednia cielno$¢ krowy (ptci zenskiej)
niekiedy nasieniem seksowanym wynosi 0,75

Pozostate ok. 1,07 min cielat

Krowa cieli sie $r. co 410-420 Ciele pozostaje z matkg ok. 1-2 tyg, Przeznaczone do opasu i uboju

dni. nastepnie wchodzi w okres odpajania,
trwajacy 70 dni, w ktérym mleko stopniowo
zamieniane jest na inng pasze.

2. Krowy miesne

0,17 min Czesc cielat ptci zenskiej

przeznaczone do renowacji stada

0,13 min

Ciele pozostaje z matkg ok. 6-8 mies.,
nastepnie wchodzi w okres opasu, ktéry trwa
do ok. 20-22 mies.

Stado kréw ,mamek” Pozostate przeznaczone do opasu

i uboju

© EY 2017

Analiza EY na podstawie danych GUS oraz wiedzy eksperckiej



Niewykorzystane taki i pastwiska tatwiej ulegajg degradac;ji,
a obecnie w Polsce wykorzystuje sie okoto 50% z nich

Wsrdd uzytkdw rolnych zrédtem pozywienia dla bydta sg tgki i pastwiska, ktorych wykorzystanie dla opasania innych gatunkdw jest
pomijalne, oraz czes¢ gruntow pod zasiewami. Wykorzystujac dane o udziale zbozowych surowcow paszowych do krajowego zuzycia

surowcow zbozowych (61%*) oraz danych dot. wykorzystania produktéw paszowych przez trzy gtdwne gatunki zwierzat hodowlanych**,
oszacowano potencjat uzytkdw rol. w Polsce do hodowli bydta.

Struktura uzytkéw rolnych w 2015 r. [min ha]

Ogrody: Pod zasiewami: Pastwiska: taki: Upr. Trwate:
0,027 (0,2%) 10,75 (75%) 0,4 (3%) 2,7(185%) 0,4 (3%)
I Pozostate: 30% powierzchni Zboza: 70% powierzchni
pod zasiewami pod zasiewami
Ugory:
- 61% zbiord 0,1(1%)
Pozostate zuzycie: 39% zbiord Pasze: 61% zbiorow
y 47% 38% 15%

Potencjat do hodowli bydta
w Polsce wynikajacy ze struktury tak

3,1 miln ha

Obecnie potencjat pastwisk wykorzystywany jest w ok. 50%: szacunkowo do wyzywienia obecnego pogtowia bydta potrzebne jest ok. 1,5
miliona hektaréw. Istnieje potencjat powiekszenia hodowli bydta (w tym kréw), a w konsekwencji zwiekszenie produkcji cielgt i brak
koniecznosci ich importowania

* Szacunek EY, na podstawie Raportu o rynku zbéz IERIGZ
**Szacunek EY, na podstawie Raportu o rynku zbéz IERIGZ oraz GUS, obliczone na podstawie ekwiwalentu paszy catkowitej



Hodowla bydta nie stanowi gtdwnego zrddta przychoddédw producentéw

100%

81-99%

51-80%

31-50%

0-30%

© EY 2017

Przychody z hodowli bydta miesnego jako
odsetek catkowitych przychodow rolnikow*

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

15% Udziat gospodarstw, ktére posiadajg certyfikat
ekologiczny

25% Odsetek gospodarstw stosujgcych metoda
ekstensywng

Przeprowadzono badania ankietowe wsrod
producentéw bydta miesnego w celu poznania ich
profilu i potrzeb

Mozna zauwazy¢, ze 50% lub mniej przychodéw
pochodzi z dziatalnosci hodowlane;j
w przypadku 70% gospodarstw

Dodatkowo, ankietowani producenci jako swoje gtéwne
cele wskazywali:

Zwiekszenie pogtowia zwierzat
Zysk finansowy
Sprzedaz materiatu hodowlanego

Pytani o obszary, w ktérych oczekiwaliby
zinstytucjonalizowanej pomocy, producenci wskazywali
nastepujace:

Sprzedaz bydta zywego

Poszerzanie kompetencji w zakresie ekonomiki

produkgji

Zdobywanie wiedzy w o mozliwosciach
pozyskiwania funduszy na rozwdj gospodarstw

1 B

*) Na osi pionowej zaprezentowano progi przychoddw z hodowli jako czesci catosci przychoddw, na osi poziomej odsetek respondentdw, ktdrzy wskazali dany prog; n=700
Zrédfo: PZHiPBM



2. Popyt na
wotowine

EY

Building a better
working world



Tradycyjnie w polskiej kuchni wotowina wykorzystywana jest gtéwnie jako
dodatek do zup i kietbas, nie zas jako podstawa potrawy (np. stek, pieczen)

Przeznaczenie kulinarne elementéw pottuszy
wotowej

Elementy pdttuszy wotowe;j

Lp Czesc

1 Karkéwka
2 Rozbratel
3 Antrykot
4 topatka

5 Mostek

6 Szponder
7 Golen

Potrawy

Gulasz, pieczen, rosot, zupy, dodatek do
kietbas

Stek, rumsztyk, gulasz, dodatek do kietbas i
konserw

Stek, bitki, zrazy, befsztyk

Stek, pieczen, tatar, gulasz

Mostek wedzony, rolada, dodatek do kietbas
i konserw

Zeberka, rosot, wywary, farsze

Gulasz, burgery, wywary, galareta, dodatek
do kietbas i konserw

Lp

10

11
12
13
14

15
16

Czesé

Rostbef

Poledwica

Zrazowa gorna
& dolna

Skrzydto
Ligawa

tata

Krzyzowa

Ogon

Zrédto: Analiza EY na podstawie opracowania Podkarpacka wotowina gusty i preferencje konsumentow

Potrawy w ponizszej tabeli podzielono na 3 grupy:

Potrawy, w ktérych przyjeto, ze wotowina wystepuje
jako dodatek do zup (kolor zielony)

Potrawy, w ktérych przyjeto, ze wotowina wystepuje
jako dodatek do kietbas (kolor czerwony)

Potrawy, w ktorych przyjeto, ze wotowina wystepuje

jako podstawa potrawy (kolor czarny)

Potrawy

Stek, befsztyk, rumsztyk, bryzol, beouf
Strogonow

Stek, befsztyk, tatar, carpaccio, bryzol

Rolada, pieczen, tatar, zrazy, regout,
szuflada

Stek, medalion, gulasz
Sztufada, roladki, pieczen,

Rosot, wywar, stek, rolada, gulasz, dodatek
do wedlin

Pieczen

Rosot, zupy, galareta, ragout, dodatek do
wedlin



Obecnie w kuchni polskiej wotowina stracita na popularnosci jako dodatek do
zup, dodatkowo spadta popularnosé¢ wotowiny wykorzystywanej jako podstawa

potrawy

Zrédto

Wykorzystanie wotowiny
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Wykorzystanie wotowiny w polskiej kuchni

Dawniej

Wykorzystanie wotowiny jako dodatek
do zup i potraw, w ktérych wotowina
wystepuje jako podstawa:

Tytut: Kuchnia Polska, wydanie IV
Autorzy: M. Gatecka, H. Kulzowa
Rok wydania: 1920

Na 97 przepisow dotyczacych zup
cieptych, 21 uwzglednia wotowine

W sekcji poswieconej daniom

z wotowiny zawarto 64 przepisy, w
tym przepisy na m.in. sztuke miesa,
pieczen, sztufade, rostbef, poledwice,
itp.

W ksigzce nie wymieniono przepisow
na steki

Obecnie

Wykorzystanie wotowiny jako dodatek
do zup i potraw, w ktérych wotowina
wystepuje jako podstawa:

Tytut: Tradycyjne kuchnia polska
Autorzy: Opracowanie zbiorowe

Rok wydania: 2007

Na 39 przepiséw dotyczgcych zup, 6
uwzglednia wotowine, kurczak
wymieniany jako alternatywny
dodatek

W sekcji poswieconej daniom

z wotowiny zawarto 11 przepiséw, w
tym przepisy na m.in. poledwice,
roladki, sztufade, itp.

W ksigzce nie wymieniono przepiséw
na steki

Na przestrzeni lat zmalata
popularnos¢ wotowiny jako
dodatku do zup

Mieso drobiowe stato sie
czestym alternatywnym do
wotowiny dodatkiem do zup

Zmalata popularnos¢ potraw,

w ktorych wotowina jest
wykorzystywana jako
podstawa potrawy

Dawniej steki nie cieszyty sie
popularnoscia

w polskiej kuchni, obecnie
bardzo powoli zyskujg na
znaczeniu
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Polscy konsumenci wotowiny postrzegajg jg jako mieso smaczne, zdrowe i
posiadajgce pozytywne wtasciwosci dietetyczne...

Wizerunek Wizerunek Wizerunek Z lewej przedstawiono wizerunek konsumentéw
konsumentow konsumentéw konsumentow popularnych rodzajow mies opracowany w ramach
wotowiny wieprzowiny drobiu badania przeprowadzonego przez agencje badawczg
 Rozleniwieni Umbrella Marketing Group na prébie 50 tys.
* Aktywni . . - gospodarstw domowych
« Zdrowi * Ociezali Napompowam
« Szczedliwi * Niezdrowi hqmona@ W ramach niniejszego badania okre$lono
« Piekni * Przygnebieni y N{ezdrom . konsumentéwl\{vo’rowin'yJako osoby bardzie] aktywne,
« Inteligentni * Agresywni ¢ N!GSVmp?FYC.ZﬂI zdro,we, sz'czesllwe, lepiej W}/glgdajace i zamozne w
. Zamozni * Z nadwaga * Nieszczesliwi poréwnaniu do konsumentow innych popularnych
* Mato kreatywni * Bladzi rodzajow mies

* Pracownicy fizyczni

Cechy wotowiny decydujace o jej konsumpgji

Dla ponad potowy konsumentéw spozywajgcych
wotowine, walory smakowe sg cechg decydujgca o
jej konsumpgji

Walory smakowe 56,9%
O Q Niewiele mniej konsumentdow ceni wotowine za jej
l Walory zdrowotne 50,8% walory zdrowotne
. . Konsumenci postrzegajg rowniez wotowine za
Wysoka wartoé¢ odzywcza 34,2% mieso posiadajgce pozytywne wtasciwosci
dietetyczne, jak np. wysoka wartos¢ odzywcza i
Mata zawartos¢ ttuszczu 27,8% matfa zawartosc tuszczu

Powyzej zaprezentowano wyniki badania preferencji konsumentéw przeprowadzonego przez pracownikdéw naukowych Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Krosnie za pomocg badan ankietowych na prébie 2,1 tys. oséb, mieszkancow wojewddztwa podkarpackiego. Badanie
przeprowadzono w latach 2013-2014 w ramach projektu Podkarpacka wotowina. Gusty i preferencje konsumentow.

© EY 2017



...jednak jest rowniez postrzegana jako mieso drogie, w ktorym trudno jest
kupi¢ kawatek wysokiej jakosci, sprawiajgce trudnosci w przygotowaniu i
nieposiadajgce tradycji spozywania w Polsce...

Wofowina to mieso z ktdrym wiqzq sie tez negatywne konotacje: wysoka cena, trudnosci z kupieniem miesa wysokiej jakosci, czy
teZ fakt, iz nie jest ono zwykle lubiane przez mate dzieci.

Opis wynikow badania konsumenckiego analizujgcego postrzeganie wotowiny przez polskich konsumentéw, przeprowadzonego na
probie 50 tys. gospodarstw domowych przez agencje badawczg Umbrella Marketing Group
i koordynowanego przez prof. dr hab. Krystyne Gutkowska, prorektora SGGW.

Cechy wotowiny decydujgce o ograniczeniu jej konsumpcji . . , . . .
i Jee e < < o Niemal 45% klientow nie spozywato wotowiny

ze wzgledu na jej zbyt wysokg cene

30% konsumentow nie posiadato tradycji jej

Zbyt wysoka
44,9% spozywania

cena
O Brak tradycji Co pigty konsument narzekat na maty wybor

! . . 30,2% oferty handlowej, a ok. 8% klientéw nie

spozywania . . Sy

‘ spozywato wotowiny ze wzgledu na z13 jakos¢
. y ) : 7,5% Ponad 14% klientéw nie konsumowato
jako$¢ miesa

wotowiny ze wzgledu na zbyt dtugi czas

dzani
Zbyt dtugi czas przyrzadzania

. 14,4%
przyrzadzania

* Badania z roku 2010, odpowiedzi respondentéw w 2017 moga by¢ inne.



...dlatego konsumpcja wotowiny w Polsce jest na ograniczonym poziomie

Roczna konsumpcja wotowiny w kg na mieszkanca

14
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Zrédto: GUS, OECD
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W 2016 r. poziom konsumpcji wotowiny w Polsce wynidst okoto 2 kg na osobe i byt ponad trzykrotnie nizszy od sredniej konsumpcji
Swiatowe] i ponad pieciokrotnie nizszy od sredniej konsumpcji w Unii Europejskiej

W potowie lat 90. poziom konsumpcji wotowiny w Polsce znajdowat sie na poziomie wyzszym niz srednia konsumpcja na Swiecie i
zblizonym do $redniej konsumpcji w Unii Europejskiej

Od potowy lat 90. poziom konsumpcji wotowiny w Polsce wykazywat sie statym trendem spadkowym. Obecna konsumpcja jest okoto
czterokrotnie nizsza niz konsumpcja w potowie lat 90. W potowie lat 90. znaczna czes¢ konsumpcji wotowiny przypadata na
przetwory miesne, w ktérych wotowina byta elementem sktadowym. Rosngca réznica w cenach miesa wotowego i innych rodzajow
mies sprawita, ze zaczeto je zastepowac w tym kontekscie innymi rodzajami miesa.

W analizowanym okresie Srednia konsumpcja $wiatowa pozostata na stabilnym poziomie, natomiast srednia konsumpcja w Unii
Europejskiej wykazata sie delikatnym spadkiem, caty czas pozostajgc na poziomie powyzej 10 kg na osobe.



Prognoza w Polsce zostata oparta na analizie zaleznosci miedzy poziomem
konsumpc;ji per capita a cenami skupu bydta, trzody chlewnej i drobiu w Polsce i
UE, zamoznoscig, doptatami unijnymi.

Hipotezy

Zatozono wystepowanie nastepujacych
determinant konsumpcji wotowiny:

Rdznice cen skupu wotowiny, brojleréw i
wieprzowiny w kraju

Rdznice cen skupu wotowiny
w Polsce i Unii Europejskiej

Stosunek cen skupu wotowiny do srednich
dochoddéw mieszkancow

Szacowana wysokos¢ doptat unijnych w
przeliczeniu na 1kg uboju wotowiny

Weryfikacja polegata na oszacowaniu modeli
ekonometrycznych i testowaniu istotnosci ich
parametréw w trzech postaciach:

© EY 2017

Dla wartosci bezwzglednych (konsumpcji,
cen, dochoddéw
w danym okresie)

Dla bezwzglednych zmian wartosci miedzy
okresami

Dla procentowych zmian wartosci miedzy
okresami

Weryfikacja

Najlepszym dopasowaniem
charakteryzowat sie model dla wartosci
bezwzglednych (konsumpcji

i cen w danym okresie)

Statystycznie istotnymi czynnikami,
objasniajgcymi konsumpcje w przeliczeniu
na mieszkanca sg:

1 Roznice cen skupu wotowiny
w Polsce i Unii Europejskiej

2 Rodznice cen skupu wotowiny
i brojleréw w Polsce

Rdznice cen skupu wotowiny

i wieprzowiny w Polsce

Parametry modelu:
Wptyw 1zt réznicy cen na konsumpcje (kg/os)

1 Wolowina
w PL vs UE -0.27
Wolowina
2 vs brojler -0,09
Wolowina vs
3 wieprzowina 0,21

0,0 -0,1 -0,2 -0,3

Jakos¢ modelu

Zmienne objasniajgce w 77% objasniajg
zmienno$¢ konsumpgji
per capita.

Dopasowanie wartosci teoretycznych do
rzeczywistych jest duze:

3,0
2,5

2,0

Wartosci modelowe

15

1,0

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Wartosci historyczne

W dtugim okresie model zachowuje swojg
efektywnos¢ prognostyczng

dane historyczne

2.5 f wartosci modelowe

T V\ A ~
2,0 ) ’L’\ A/\ f//
15 I \/\M/\)/\\/\ /
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Zatozenia prognozy dla Polski w wariancie bazowym wynikaja
z parametrow modelu i obejmujg ceny skupu wotowiny, wieprzowiny oraz
brojlera, a takze prognoze demograficzna.

© EY 2017

Ceny skupu
wotowiny w
Polsce i Unii
Europejskiegj

o8

Ceny skupu
brojlera
I wieprzowiny

Prognoza
demograficzna

Zatozono wzrost cen skupu wotowiny w Polsce na poziomie
wskaznika cen konsumpcyjnych na poziomie 2%
(zidentyfikowano silng korelacje).

Wartos¢ wskaznika CPl na 2018-2019 oparto na prognozie
NBP. W kolejnych latach zatozono utrzymanie tempa zmian
na tym samym poziomie.

W przypadku cen skupu w Unii Europejskiej bazowano na
prognozie Eurostat do roku 2026. W latach 2027-2030
zatozono utrzymanie tempa zmian cen

z ostatniego roku prognozy.

Zatozono wzrost cen skupu brojlera i wieprzowiny
w Polsce na poziomie wskaznika cen konsumpcyjnych na
poziomie 2% (zidentyfikowano silng korelacje).

Wartos¢ wskaznika CPl na 2018-2019 oparto na prognozie
NBP. W kolejnych latach zatozono utrzymanie tempa zmian
na tym samym poziomie.

Prognoza liczby mieszkancow zostata oparta na wariancie
bazowym prognozy GUS z 2016 roku.

Zgodnie z nig liczba mieszkarncow Polski do 2030 roku
spadnie o blisko 1 min.

mln mieszkancow

Polska Unia Europejska
2030:
20 2025: 19,74
2017: 2020: 17,89
16,17
o 15 - 15,96
=
N
10 A
5

Brojler Wieprzowina
8 2025, 2030:
7 S017:  2020: 6 3i 6,96
o6 5,71 :
_=~< 5 5,38 !
N
4 4,24
3 3,28 @ 348 i
2
QO O X © O O AV a% 0 D 0
N AP XX VLD
IR
39,0 -
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Prognoza w Europie zostata oparta na prognozie Eurostat. Na potrzeby
okreslenia wariantow alternatywnych zidentyfikowano czynniki wptywajace na
konsumpcje wotowiny per capita.
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Prognoza Eurostat

Podstawg analizy byty dane historyczne od
2005 roku oraz prognoza Eurostat na lata
2016-26.

Majgc na uwadze wnioski z analiz dla
Polski, zbadano wptyw réznic
w cenach skupu miedzy wotowing a:

baraning
wieprzowing
drobiem.

na poziom konsumpcji per capita
w catej Unii Europejskiej.

Weryfikacja polegata na oszacowaniu
modeli ekonometrycznych

i testowaniu istotnosci ich parametréw w
trzech postaciach:

Dla wartosci bezwzglednych
(konsumpcji, cen, dochodow
w danym okresie)

Dla bezwzglednych zmian wartosci
miedzy okresami

Dla procentowych zmian wartosci
miedzy okresami

Determinanty

Najlepszym dopasowaniem
charakteryzowat sie model dla wartosci
bezwzglednych (konsumpcji

i cen w danym okresie)

Statystycznie istotny czynnikiem,
objasniajgcym konsumpcje

w przeliczeniu na mieszkanca jest roznica
cen skupu wotowiny

i drobiu:

Spadek konsumpcji wotowiny
per capita

w wyniku wzrostu rdznicy cen
skupu wotowiny

i drobiu 0 1 EUR

-1,99 kg/os

Jakos¢ modelu

Zmienne objasniajgce w 80% objasniajg
zmienno$¢ konsumpgji
per capita.

Dopasowanie wartosci teoretycznych do
danych Eurostat jest duze:

12,5
12,0 A
11,5 A
11,0 A

Wartosci modelowe

10,5 A

10,0
10,0 10,5 11,0 11,5 12,0 125

Wartosci historyczne/prognoza Eurostat

W dtugim okresie model zachowuje swojg
efektywnos¢ prognostyczng:

historia / prognoza Eurostat
warto$ci modelowe

12
Ny
11 N
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N —
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Zatozenia prognozy dla Europy sg oparte na prognozach Eurostat i obejmuja

ceny skupu wotowiny i drobiu oraz prognoze demograficzna.
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Ceny skupu
wotowiny Unii
Europejskiegj

Ceny skupu
drobiu w Unii
Europejskiej

3

v

Prognoza
demograficzna

Dla lat 2017-2026 przyjeto prognozowane ceny skupu
wotowiny w catej Unii Europejskiej, zgodnie
z prognozg Eurostat.

W latach 2027-2030 zatozono utrzymanie tempa zmian cen
z ostatniego roku prognozy.

Dla lat 2017-2026 przyjeto prognozowane ceny skupu
drobiu w catej Unii Europejskiej, zgodnie
z prognozg Eurostat.

W latach 2027-2030 zatozono utrzymanie tempa zmian cen
z ostatniego roku prognozy.

Prognoza liczby mieszkancow zostata oparta na wariancie
bazowym prognozy Eurostat.

Zgodnie z nig liczba mieszkancéw Unii Europejskiej wzrosnie
2512 min w 2017r. do 524 min w 2030 r.

EUR/tona

EUR/tona

min mieszkancow

4400 -
4200 -
4000 H
3800 A
3600 -
3400 A
3200 A
3 000

2200 1

2000 A

1800 -

2017: 1738
1653 2020:
1557
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Prognoza na Swiecie zostata oparta na prognozie OECD/FAOQ. Na potrzeby
okreslenia wariantow alternatywnych zidentyfikowano czynniki wptywajace na
konsumpcje wotowiny per capita.
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Prognoza OECD

Podstawg analizy byty dane historyczne od
1995 roku oraz prognoza OECD na lata
2016-2025.

Majgc na uwadze wnioski z analiz dla
Polski, zbadano wptyw réznic
w cenach skupu miedzy wotowing a:

baraning
wieprzowing
drobiem.

na poziom konsumpcji per capita
na $wiecie.

Weryfikacja polegata na oszacowaniu
modeli ekonometrycznych

i testowaniu istotnosci ich parametréw w
trzech postaciach:

Dla wartosci bezwzglednych
(konsumpcji, cen, dochodow
w danym okresie)

Dla bezwzglednych zmian wartosci
miedzy okresami

Dla procentowych zmian wartosci
miedzy okresami

Determinanty

Najlepszym dopasowaniem
charakteryzowat sie model dla wartosci
bezwzglednych (konsumpcji

i cen w danym okresie)

Statystycznie istotny czynnikiem,
objasniajgcym konsumpcje

w przeliczeniu na mieszkanca, tak jak w
przypadku modelu dla catej Europy, jest
rdznica cen skupu wotowiny

i drobiu:

Spadek konsumpcji wotowiny
-0,11kg/os per capita

w wyniku wzrostu rdznicy cen

skupu wotowiny

i drobiu 0 1 USD

Jakos¢ modelu

Zmienne objasniajgce w 55% objasniajg
zmienno$¢ konsumpgji
per capita.

Dopasowanie wartosci teoretycznych do
danych OECD jest duze:

7,0

6,5 1

Wartosci modelowe

6,0

6,0 6,5 7,0
Wartosci historyczne/prognoza OECD

W $rednim okresie model zachowuje
swojg efektywnos¢ prognostyczng:

historia / prognoza OECD
warto$ci modelowe
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Zatozenia prognozy dla swiata sg oparte na prognozach
OECD/FAO i obejmujg ceny skupu wotowiny i drobiu oraz
prognoze demograficzna.

Ceny skupu Dla lat 2016-2025 przyjeto prognozowane ceny skupu 6 000 -
: towiny na Swiecie, zgodnie
wotowin wo / | _
y z prognozg OECD/FAOQ. . 5500 2030:
€ 5000 5166
W latach 2026-2030 zatozono utrzymanie tempa zmian cen § 4500 4 2017 ‘210:;3
z ostatniego roku prognozy. %) 4375
= 4000 &l
3 500
3 000

Ceny skupu _ 2200 -
. Dla lat 2016-2025 przyjeto prognozowane ceny skupu
drobiu : L ) 2000
drobiu na $wiecie, zgodnie ©
z prognozg OECD/FAO. 8 1800 1 2005 2030:
3 1600 - . 1571 1653
W latach 2026-2030 zatozono utrzymanie tempa zmian cen a 2017; 2020:
. 1400 A 1388 1399
z ostatniego roku prognozy.
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Wplyw spadku konsumpcji w UE i wzrostu cen w Polsce na
zmiany popytu oraz handlu zagranicznego

W razie spadku spozycia w Unii Europejskiej kraje te bedg importowac wotowine z
Polski w takim jak dzi$ lub wiekszym zakresie jedynie pod warunkiem posiadania
przewag konkurencyjnych

Zastosowane instrumenty mogg pobudzi¢ import zywych zwierzat sprowadzanych
w celu poprawy genetyki w stadach hodowlanych i produkcyjnych krow mamek
oraz powinny ograniczy¢ import zywych zwierzat do pasu

Uzyskiwane wyzsze ceny za mieso bedg przyczyniac sie do wzrostu importu od
tanszych producentow z takich krajow jak Litwa, totwa, Czechy czy Rumunia, ale
korzysSci z wyzszych cen uzyskiwanych przez polskich producentéw zywca
wotowego bedg powodowac ich wiekszg odpornosc na kryzysy i zmiany na rynku.



3. Otoczenie
rynkowe

EY

Building a better
working world



Systemy jakosci tworzg ramy funkcjonowania branzy, wskazujac standardy &
chowu oraz odzwierciedlajgc oczekiwania konsumentow —

» Na rynkach zagranicznych funkcjonuje szereg certyfikatéw jakosci, ktére mozna podzieli¢ na 5 gtdéwnych kategorii przedstawionych
ponizej i odnoszgcych sie do poszczegdlnych etapdw tancucha wartosci.

» Certyfikaty przyznawane sg przez réznego rodzaju instytucje — rzgdowe, branzowe, korporacje, non-profit.

. Bezpieczenstwo o s Zréwnowazony Identyfikowalnos¢ /
Kwestie etyczne X oy Smakowitos¢ " -
zywnosci rozwoj Traceability
» Procesy produkcji, opasui  » Procesy produkcji, opasu » Zawartosc ttuszczu, » Ograniczenie emisji gazow  » Mozliwos¢ przesledzenia
przetworstwa i przetworstwa, » Marmurkowatog, cieplarnianych zwierzecia przez caty
» Dobrostan inwentarza » Jakoé¢ pasz, s Kruchode i zanieczyszczen, ’rarﬂcuch wartosci produkcji
zywego na poszczegdlnych | standardéw karmienia » Kontrola odpadéw wotowiny

» Soczystosc,

etapach produkeji » Ochrona przed chorobami, , Tekstura

» Inseminacja,

» Transport, » Koloru -
» Warunki uboju ) ’ e

» Leczenie, » 0Ogodlne wrazenie f»‘ P e

» Dyskomfort, konsumenta & b @( 7 QUALITY

» Unikanie antybiotykdw. Q5. thr Priffsystem 5 ORIGIN-IRELAND

fiir Lebensmittel.

» W Polsce funkcjonujg systemy dziatajgce w Unii Europejskiej.
» Zaliczane sg do nich nastepujace:
» EU Organic Farming — produkcja ekologiczna
» Traditional Speciality Guaranteed — produkt zwigzany z tradycjg lokalng
» Protected Designation of Origin — produkt pochodzacy z danego regionu
» Protected Geographical Indication — dotyczy produktéw majgcych jedng z faz produkcji w danym regionie

» Dodatkowo, wszyscy uczestnicy faficucha wartosci w UE podlegajg obowigzkowi identyfikowalnosci
© EY 2017 Zrédto: Analiza EY
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Zasieg obowigzywania obecnych certyfikatow w Polsce nie

gwarantuje powtarzalnosci jakosc

Quality Meat Program (QMP)

» Polski system certyfikacji stworzony w celu wsparcia produkcji
wysokiej jako$ci wotowiny

» Na chwile obecng ma jednak nie jest rozpowszechniony —
certyfikowane mieso mozna znalez¢ w ograniczonej liczbie
sklepéw (ponad 20
w catej Polsce)

» Certyfikowane mieso pozyskuje sie ze specjalnie
wyselekcjonowanych ras bydfa

» Wedtug jego twércow, QMP dostarcza konsumentowi
produktu o nastepujgcych cechach:

» Bezpieczenstwo (zapewniane przez system
identyfikowalnosci),

» Korzystny wspotczynnik ceny do wysokiej jakosci,
» Powtarzalnosé,

» Smakowitos¢ (kruchosé, soczystosc),

» tatwosé przyrzadzenia.

» Przy odpowiedniej strategii, certyfikat moze stanowic
dzwignie budujacg potencjat polskiego
rynku w sposob zblizony do
Meat Standards Australia

QMP-
DOBRA
WOLOWINA

© B 207 Zrédto: przemyslspozywczy.eu, PZPBM

I smaku wotowiny

Klasyfikacja EUROP —
» Ogodlnoeuropejski system klasyfikacji i oceny tuszy po uboju,
utworzony w celu:

» Zapewnienia odpowiedniego wynagrodzenia
producentom za dostarczone zwierzeta,

» Zwiekszenia transparentnosci rynku w zakresie handlu
tuszami wieprzowymi i wotowymi,

» Ustalenie odpowiednich cen na gietdach w Unii
Europejskie;.

» Klasyfikacja obowigzkowa dla zaktadow prowadzacych ubdj
powyzej 3900 sztuk bydta rocznie. szesciostopniowa skala
oceny jakosci tuszy

S — najwyzsza E — znakomita
U — bardzo dobra R —dobra
O — przecietna P — niska

oraz pieciostopniowa skala oceny ottuszczenia miesa

Wada systemu jest klasyfikacja na podstawie oceny wizualnej

» Wymaga duzego doswiadczenia i wiedzy
» Nie jest to proces obiektywny

» Nie pozwala na zbadanie wszystkich istotnych
parametréw jakosci

L
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Modelowe przyktady systemdw koncentrujg sie na najwazniejszym aspekcie z &
punktu widzenia konsumenta — smakowitosci —

Meat Standards Australia (MSA)

System oceny jakosci zaprojektowany w latach 80-tych, kiedy australijski rynek wotowiny pograzony byt
w gtebokim kryzysie i wedtug specjalistdw byt tym elementem, ktéry zapoczgtkowat odbudowe branzy

Opiera sie na dogtebnej analizie preferencji konsumentoéw, przeprowadzonej na podstawie grup focusowych, uczestnicy
ktérych oceniali zdefiniowane cechy prébowanych przez siebie kawatkdw miesa (takich jak kruchosé¢, soczystosé,
smakowito$¢, ogdlne wrazenie)

W wyniku badan stworzono system umozliwiajgcy dostosowanie szeregu elementdéw wsadowych procesu produkcji (wiek
zwierzecia, waga, rasa, procesy przetworcze itd.) na potrzeby uzyskania produktu

o zaktadanej wczesniej charakterystyce i otrzymujgcego spodziewang ocene korcowga, adresowang nastepnie do
konsumenta

Dla konsumenta MSA jest zapewnieniem jakosci oraz gwarantuje powtarzalnos¢ produktu

Rdznice w jakosci wptywajg na roznice w cenach poszczegdlnych kawatkow w sprzedazy detalicznej,
co z kolei umozliwia segmentacje konsumentow

ERYY  USDA Grading Shields
W » Amerykanski system, opracowany w latach 20-tych XX wieku

» Celem wdrozenia mechanizmu jest zapewnienie konsumentowi powtarzalnego produktu o wysokiej jakosci

» Opiera sie na poziomie marmurkowatosci, czyli na zawartosci ttuszczu miedzy witdknami miesniowymi
» Im bardziej marmurkowate mieso tym wyzszg ocene otrzymuje, gdyz jest bardziej soczyste po przyrzadzeniu

» Najwyzszej jakosci mieso oznaczone tym znakiem jest rzadko spotykane na rynku (okoto 3% catosci wotowiny w Stanach
Zjednoczonych) i trafia zazwyczaj do najlepszych restauracji. Mieso o sredniej marmurkowatosci (drugi poziom skali)
stanowi okoto 54% catej wotowiny dostepnej na rynku amerykanskim
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Whtasciciele bydta miesnego otrzymujg dofinansowanie w ramach WPR, jednak =9
brak jest pomocy celowej dla producentéw bydta miesnego 6’

Stawki ptatnosci za 2018 rok

Jednolita ptatnosc¢ 459,19 PLN / ha Doptaty przystugujgce rolnikowi z tytutu posiadania uzytkow rolnych (mogg by¢
obszarowa (JPO) uzytku rolnego to taki i pastwiska, tzw. ,trwate uzytki zielone”) w ramach gospodarstwa
Min. 1 ha pow. gosp. rolnego. Obszary musza m.in by¢ utrzymywane w dobrej kulturze rolnej

Maks. 150tys. EUR zgodnej z ochrong srodowiska.

Ptatnos¢ za 308,18 / ha gruntu Dodatkowa pomoc dla rolnikéw, ktorzy otrzymujg JPO.
zazielenienie kyvalifikujacego Adresat musi realizowac praktyki rolnicze korzystne dla klimatu
sie¢ na JPO i sSrodowiska na wszystkich hektarach kwalifikujgcych sie do JPO
(w tym w zakresie utrzymania trwatych uzytkéw zielonych).
Ptatnos¢ dodatkowa 178,01 PLN / ha Dotyczy gospodarstw o powierzchni 3,01 ha i wiecej. Ptatno$¢ przypada na
(redystrybucyjna) pierwsze 27 ha powyzej tej granicy.

Nie przystuguje rolnikom, ktorzy w ,,sposdb sztuczny” podzielili swoje
gospodarstwa w celu uzyskania tej ptatnosci.

Ptatnosci zwigzane Ptatnosc do bydta: Ptatnos¢ do bydta (wiek do 24 miesiecy) oraz ptatnos¢ do krow (wiek powyzej
z produkcja 293,04 PLN / szt. 24 miesiecy) — niezaleznie od kierunku produkcji.

Ptatnoéé do kréw: W obu przypadkach minimalna liczba zwierzat w posiadaniu rolnika

373,70 PLN / szt. kwalifikujgcego sie do tego programu to 3,a ptatnos¢ przyznawana jest

maksymalnie do 20 sztuk zwierzat.

Ptatnos¢ dla mtodego 175,62 PLN/ ha Przystuguje rolnikom ponizej 41 roku zycia, posiadajgcym lub dzierzawigcym
rolnika gosp. rolne o pow. przynajmniej 1 ha (ptatnos¢ do powierzchni 50 ha).
Zachowanie 1 600 PLN/szt Dziatania rolno-srodowiskowo-klimatycznego PROW na lata 2014-2020.
zagrozonych zasobdéw Wsparcie przyznawane jest do samic nastepujgcych tradycyjnych ras bydta,
genetycznych zwierzat polskie czerwone, biatogrzbiete, polskie czerwono-biate, polskie czarno-biate,
w rolnictwie ktore objete sg programem ochrony zasobdw genetycznych prowadzonym

przez Instytut Zootechniki — Panstwowy Instytut Badawczy w Krakowie.
Ptatnosci w ramach tego pakietu sg przyznawane corocznie przez okres 5-
letniego zobowigzania, wysokos$¢ wsparcia dla bydta wynosi 1600 zt/szt.



Poza mechanizmem doptat bezposrednich, na poziomie krajowym funkcjonuje =9
Fundusz Promocji Miesa Wotowego 6’

» Jeden z dziewieciu funduszy celowych, stuzgcych promocji
produktow rolno-spozywczych, utworzonych
w ramach Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (dawniej
ARR). Jego cele to:

>

Prowadzenia dziatani informacyjnych o zaletach miesa
wotowego,

Promocja spozycia miesa wotowego i jego przetworow,

Udziat w wystawach i targach zwigzanych
z chowem lub hodowlg bydta oraz produkcjg
i / lub przetwérstwem,

Prowadzenie badan rynkowych dotyczacych spozycia
miesa wotowego i jego przetwordw,

Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych
majgcych na celu poprawe jakosci miesa i
prowadzgcych do wzrostu jego spozycia,

Prowadzenie szkolen producentéw
i przetworcow,

Wsparcie dziatalnosci krajowych organizacji
branzowych.

» Budzet w 2018 roku to prawie 6,8 min PLN.

» Cele mogg by¢ wspotfinansowane ze srodkow UE.

» Funduszem zarzadzajg przedstawiciele organizacji branzowych,
ktérzy tworzg jego komisje zarzadzajgca

© By 2017 Zrédto: Agencja Rynku Rolnego/ Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

Wsparcie w ramach Funduszu moze zostac przyznane:

Ogodlnokrajowym organizacjom branzowym

i miedzybranzowym, zajmujgcym sie produkcja lub
obrotem bydta i jego produktéw i od swojej
dziatalnosci wnoszg optaty na Fundusz,

Organizacjom, ktérych cele statutowe sg zgodne z
celami Funduszu.

Aby uzyskac finansowanie z Funduszu, nalezy ztozy¢ do komisji
zarzadzajgcej propozycje planu finansowego, ktory zawiera:

Opis planowanego dziatania,
Harmonogram prac,
Budzet, Zestawienie kosztow,

Proponowang wysokos¢ wsparcia
z funduszy promocji,

Zrédto finansowania wtasnego

Dodatkowo, w przypadku wspoétfinansowania przez UE, nalezy
dostarczy¢ identyfikacje rynkéw rolnych, na ktérych
realizowane majg by¢ dziatania oraz analize strategiczng i
marketingowa, uzasadniajgcg dane dziatanie
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